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d. Investigacion
Conlas informaciones
provenientes de la
instrumentacion s
pueden desarrollar me-
jores disefios y opti-
mizar los sistemas de
construccion

Las tes principa
les medidas en la va-
riacion de las condi-
ciones estructurales
durante la operacion
son: laresistencia alos
movimientos del agua,
la resistencia a la de-
formacion y el com-
portamiento de los es-
fuerzos. Desafortuna
dumente ninguna de
las propiedades fisicas
de laestructura es sje-
naa los efectos de las
condiciones externas,
lo que hace dificil
identificar las causas
vlos efectos

Los daios en presas en general se
atribuyen a:
» Excesiva filtracion, que causa ero-

sidn interna y en la fundacion de la
presa

usadas por
movimientos diferenciales

+ Deterioro y colmatacion de los sis-
temas de drenaje.

+ Pérdidas de la integridad en el co-
rasén de la presa causadas por
asentamientos.

* Aumentos de niveles por encima
de los normales, causados por flu-
jos puntuales muy altos o por falta
de un adecuado vertedero.

* Grietas perpendiculares causadas
por asentamientos diferenciales en
la fundacion.

FILOSOFIA DELA
INSTRUMENTACION
Lu instrumentacion ideal debe contar
con:

* Alla precision.

* Durailidad.

* Mantenimiento minimo.

* Compatibilidad con las técnicas
de construccion

* Bujo costo,

* Facilidad de operacion.

ASPECTOS DEAPLICACION
DE LA INSTRUMENTACION

. Medidas de control sobre la pre-
sion de poros

Altas presiones de poros pueden afec-
tar la presa y la fundacion, y amena-
zar T estabilidad de la estructura.
Los equipos utilizados para el control
incluyen varios tipos de piezdmetros
v celdas de presion. Los piezometros
Son com@nmente usados para medir
la presion de agua que debe ser indu-
cida por cargas durante la construc-
cién de la presa, pero tambicn s
usan para medir la presion del agua y
el nivel fredtico modificado por fil-
traciones en I presa o la fundacién,
que pueden ser indicadores de filtra-
ciones o corrientes a través de la es-
tructura, Los piezmetros pueden ser
de sistema cerrado o abierto,
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Las presiones tota-
les medidas en una cel
da son usadas para
monitorear la presion
extitica que actia so-
bre un plano de la s
tructura. listas celdas
ayudan a definir la
magnitud de los esfuer-
205 mayores en la pre-
sa. la estabilidad estruc-
tural de la presa y de
lu fundacién.

b. Equipos de
medidas de
filraciones
Filtraciones a través, al-
rededor o por debajo
de la presa, son
indicadores de las con-
diciones de permea
hilidad de la presa. La
cantidad y las condi-
ciones de calidad de
agua estin directamen
te relacionadas con el
nivel del agua en el embalse. Cual-
quier cambio repentino sin aparente
causa, diferente de los tipicos corres-
pondientes a los niveles del agua o2
fuertes lluvias, es indicador de pro
blemas de filtracion. Adicionalmente,
cuando las condiciones del agua son
turbias o coloradas, seialan arrastre
de sedimentos o cambios radicales en
ndiciones quimicas.

lasc

¢. Equipos para medida de

movimientos internos.

I.a medida de movimientos internos

en la presa consiste principalmente

en el registro de movimicntos relat
vos verticales y horizontales causa-
dos principalmente por bajas fuerza
cortantes entre el material de la fun
dacién y el cuerpo de la presa.

Las condiciones tipicas que impo-
nen L instalacion de equipos de con-
trol vertical son:

« Fundaciones sobre arcillas com-
presivas, arenas limosas o materia
les arenosos.

+ Fundaciones sobre suelos hetero-
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temacional. Las politicas de ajuste
significaron cuantiosas transferencias
al exterior gue redundaron en eleva-
day tasas de interés y un deterioro de
los salarios. Luego, Tas sucesivas re-
formas tributarias determinaron el des-
monte de la distribucion directa y el
impuesto al patrimonio, y su sustitu-
cion por los gravamenes indircctos.
En los iltimos cuatro aos las apertu-
ras comerciales y cambiarias confi-
guraron una estructura que atenta contra
Tos sectores productivos, que son los
que tienen una mayor capacidad de
imigacion y favorecen las actividades
especulativas cuyos heneficios se con-
centran en una pequeiia cipula. Por
iltimo, los esfuerzos para solucionar
en formis puntual I pobreza zbsoluta
han resultado fallidos. En los tltimos
7 afios bajé el gasto social en térmi-
nos del producto nacional y algunos
proyectos como el de las madres co-
munitarias del Instituto de Bienestar
Familiar no lograron sus objetivos
fundamentales.

En cierta forma, los resultados del
pais replican lo ocurrido tanto en

general Pinochet, como en Estados
Unidos durante las administracio-
nes republicanas de Reagan y Bush.
Las cifras del Banco de la Repiibli-
ca bien interpretadas no tenian por
qué dar otru lectura, Estamos ante
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Cuacron Cuadros
DISTRIBUCION DEL INGRESO 1988 DISTRIBUGION DEL INGRESO 1992
(CORREGIDA) (CORREGIDA)

una organizacion econdmica en don-
de la pobreza aumenta, los ingresos
de los grupos medios se estancan y
los beneficios del crecimiento recaen
exclusivamente en el estrato mis
rico.
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Prediccion sismica’

Bryce Walker y los editores de Time-Life Books
Traduccién: Ing. Sergio Londofio Korgi

comunidad cientifica de cse
pais han puesto bastanie aten-
ci6n 2 la prediccidn de terremotos
alentados principalmente por las ob-
servaciones sobre el comportamicnto -
extraiio de los animales justo antes
de que suceda un movimicnto sismico,

Después de la destruccion produ-
cida en la region de Hsingtai, 300
kilémetros al suroeste de Pekin en
1966 debido a dos terremotos, cl
Premier Chou En-lai declard una
“guerra del pucblo contra los terre-
motos™ y comenz6 a instalar obser-
vatorios sismolgicos y a entrenar
personas para observar téenica y em-
piricamente los sismos. En 1974 s
hahian instalado mds de 260 estacio-
nes sismoldgicas y se tenfa un pie de
fierza de mis dé 100.000 personas
entre cientificos. trabajadores. cam-
pesinos. estudiantes. operadores de
radioy teléfonos. etc.. efectuando ob.
servaciones regulares sobre los mo.
ntos del suelo, niveles de agua
en pozos. comportamiento de anima-
les y sefiales en el ambiente, entre
otras.

Como parte del programa de ob-
servacitn, comenzoa prestirsele aten-
cién a la provincia de Liaoning cn
Manchuria, puesto que se habia co-
menzado & sentir una seric de peque-
flos sismos en el dirca, por primera
vez desde el dltimo terremoto sucedi-
do alli en 1856, Este fendmeno ya
e inquictante, En 1974 un grupo

L os habitantes de China y la

Arioulo omad doPlano carn, earthquake,
955ito por Bryce Walker y los aciores de Time.
Ule Books. 962,

Enero-Marzo 1995
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Pero cuando ¢l polvo se asentd, se
descubri6, sorprendentemente, que las
victimas habian sido pocas. En una
comuna de Yingkow de 3.740 res
dertes, ninguna persona sali6 lasti-
mada. Mis de 3.000
personas vivian en la
Biigada Dingjiagou de
Haicheng, que fue vio
lentzmente apaleada, y
solamente sc reporto un
nifo herido. Asf suce-
dié en toda Ta provin-
cia. En una drea con tres
millones de personas,
doade un terremoto de
esta violencia hubiera
sepultado decenas de
miles, el nimero esti-
mado de victimas fue
apenas de 300.

El aviso anticipado
habia evitado una catds-
wofe y los sismologos
de todas partes 1o acla
maron como un hito. El
seofivico Frank Press
del Tnstituto Tecnoldgi-
code Massachusetis ex-
clamé maravillado: “En
ningtin lugar del mun-
do se habia predicho
conesta precision un te-
memoto de semejante
El uiunfo chi

I prediccién confiable
de terremotos estaba a
punto de culminar.

Inmersos en su éxi
1oy dada la aclamacién
anivel mundial que éste
produjo, los chinos in-
tensificaron su cump:
fia de prediccion. En cl
verano de 1976 pensa-
ron que habian captado
sefales confiables de un sismo en la
provincia de Kwangtung y emitieron
un aviso de alarma: los habitantes
permanccieron dos meses viviendo
en carpas hasta que las autoridades
concluyeron que su prediceion habia
sido errénes.
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En los meses que siguieron al te
rremoto de Yingkow-Haicheng. los
obscrvadores de terremotos chinos se
mostraron perplejos por una serie de
posibles premonitorios hacia el norte

de China cerca a Tangshan, una ciu-
dad industrial con mineriu de carbén,
de un mill6n de habitantes. Algunos
sismos de mediana magnitud se ha-
bian presentado en el drea en 1975,
pero nadie podria decir i dstos eran
réplicas de Haicheng o premonitorios

de un gran movimiento en cl futuro.
Los sismélogos chinos incrementaron
su vigilancia, encontraron algunos
cambios a largo plazo en la gravedad
¥ la resistencia eléctrica y, en enero
de 1976, registraron un
cambio_abrupto en el
magnetismo. Se emilio
una alerta abicrla y a
largo plazo. A finalcs
de julio se reportaron
variaciones sbitas en
el nivel del agua subte
rineay comportamien
tos extranos en los
animales. Sin embargo
estos reportes erun de-
masiado -dispersos y
amhiguos para respa-
dar una prediccion rec-
tificada y mds urgente

Justo antes de las 4
de la mafiana del 28 de
julio, los habitantes de
Tangshan y sus alrede-
dores fucron desper-
tados por lo que cllos
pensaron que era la luz
del dia: liminas de luz
blanca y roja increible-
mente amplias brilla:
ban en el cielo, las
cuales fueron visibles u
una distancia de 300 ki-
Iimetros. Un momento
después el suclo vibro
de una manera tan sal-
vaje que muchas per
sonas fueron lanzadas
contra el techo de sus
casas. Cientos inconta-
bles de cusas colup-
saron instantdneamente
coma si hubicran sido
construidas con carta
de naipe, segiin aresti-
gu6 un sobreviviente
Cincuenta kilémetros cuadrados de
la ciudad fueron borrados.

Un grupo de visitantes franceses
se encontraba en uno de los hoteles
que queds convertido en una monta-
fia de ruinas. Ein forma sorprendente.
22 de los 23 miembros sobrevivieron
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diantes. Los equipos
sprenden mis rapido
que los individuos, por-
que cada miembro
aprende de los otros. La
era de los genios indivi
duales es cosa del pasa-
do; las compaiiias mo-
dermas, complejas, ne-
cesitan equipos de ad-
ministradores altamen-
te capaces en cada ni-
vel. El desarrollo de
nuevos productos exige
insumos de todos los rin
cones de T compaifa.
Las compartias multina-
cionales necesitan equi-
pos multinacionales.

« Cultura, no tinica-
mente producto. Cre
cientemente las compa-
ffas estin teniendo que mercadear su

i
cultura o imagen de marca, no sim-
plemente su producto, con el fin de
batir a sus competidores.

« Los estudiantes de administra-
cién de Occidente deben ser estimu
lados u abrir sus mentes y ayudados a
romper la resistencia permiticndoseles
practicar répidamente lo que se les
ensefia

 La mayoria de las escuelas oc-
cidentales (especialmente en Europa)
han recogido ya una idea
claramente japonesa: la gue
ofrece a los adminisrado-
res una educacion a lo lar-
g0 de sus carreras.

El desafio real para las
escuelas radica no en cam-
biar lo que ensenan, sino
en cudnto tiempo, en pe-
dazos de gué tamaiio y ensefiarlo para
qué. En el futuro, el asunto calieate
de las eseuclas seré ol “aprendizaje
continuo™. Darles a los administrado-
res un ejercicio regular de escuela de
negocios, regresarlos a sus compa-
s habilidades y horizontes
. Combinar todo esto con
las ideas de educadores como Shiba
¥ se podrd tener una combinacion
Victoriosa

ARFEAS DEINVESTIGACIO!
PERTINENTES PARA LAS
ESCUELASDE
ADMINISTRACION
COLOMBIANAS
Es inevitable que incurra en algunos
crrores ¢ injusticias al hacer generali
7aciones en el desarrollo de los Le-
mas que vienen a continuacion. Por
ello ofrezeo disculpas de antemano
En lineas generales, y sin preten-
der ser dogmdtico sino mds bien uti-

Con mucha humildad tendremos que aplicar
a nuestras escuelas lo que enseiiamos a la
empresas, para que lo apliquen aquéllas.

lizando informacién contenida en es-
tudios de gremios, de los foros orga-
nizados por Coleiencias, dc recomen-
daciones de los mismos empresarios
¥ como resultado de la crisis norte-
americana, se puede generalizar di-
ciendo que es prioritario realizan
vestigaciones sobre los siguientes te-
mas:

1. Gerencia de la Teenologia

Mientras comenzamos a generar

teenologia avanzada, pro-
pia, lo mejor que pode-
mos hacer es aprender a
gerenciarla, 2 adquirirla
a negociarla, a desagre
wurla,

Por una nefasta in-
flucneia norteamericans
en nuestros programas de
administracién, no se ha
incluido el tema de pro-
duceidn en los curriculos
como se incluye el tema
financiero y, 'en menor
medida, ¢ de mercados
Hubo que esperar la in-
cursién del Japon en los
‘mercados mundiales para
que la funcién de produc-
ci6n recuperara su sitio
en lu estralegia empress:
rial, al menos en este pais

2. La celebracion de alianzas cs-
traégicas entre empresas para enfren-
tar mejor la competencia internacio-
unando esfuerzos de una mane-
ra sinérgica y que compense debili
dades de una con fortalezus de I
otra.

3. La aplicacién de algunas pric-
ticas japonesas como inventario cero
gracias al trabajo aunado de empre-
sas y proveedores que han legado
tan I¢jos, n ocasiones, como a reco-
mendar cumbios de dise-
fio, de procedimientos de
procesos, de la empresaz
la cual proveen de algu-
nos elementos.

Los temas 2 y 3 deben
dar lugar a “casos” que
se divulguen profu-
samente.

4. Disefio de cursos, seminarios
talleres cortos, encaminados a desi-
rrollar habilidades de trabajo en equi-
po, de creatividad, de entrenamiento
en'el trabajo, de expresion oral y es-
erita y, en general, de lo que se llama
“teenologfa bland:

5. Disefio de cursos sobre el co-
‘mercio internacional, apoyandose en
“casos” de estrategias exitosas. Para
esta tarea es muy importante lograr

o)
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ENTREVIS e
Por: Luz Stella Milldn G,

Por mi aficidn a la miisica
me dicen “Maestro”,
me llamo OHo y soy ingeniero

Puede usted establocer No encuentro una aspirantes, de los cuales
liferenc diferenciafundamental se escogian unos pocos
mental enre un Yo conozco la Escuela de siempre cntre los

ingeniero de lioy y oo de. Minas de Medellin; habia  estudiantes de ingenieria,

aquélios que se graduaron  mucho sentido de lo quiza por la indole misma

1 s primera Escuela de estiicto, del rigor, en de la profesion, ha

Ingenicria que hubo en el difcrentes tareas por ocurrido que hay mucho

pats, la Escucla de Minas  realizar, entre el nimero  sentido de la

de Mede no muy grande de consagracién. Ne
espiritu que imp

rreras, de dnimo

de huelga; si ha ocurido,

y Orm De Griffvive desde huce 35 afos en la alle 45 con 19.de. | 12 ¥ en menor escala
Bogoti. Baja despacio mientras los ccos del aldabin. se mezclan con sus e

ngenieria se han
pasos que resuenan desde la calle, en la escalera de madera i WiE o

otras ¢

distinguido

Espera i visita para hablar de su experiencia a la revisia de la BCL 00500 0]
comn ingeniory, comentarista musical y su recuerdo coma profesor el caraceer i e 1a
Fscuela Colombiana de: Ingeniera en 1972, profesion, el estar
Nucid e la prinera década del sigh este incansable hambre, que  @lciados de estas cosas

soportando los avatares del paso del tiempo y I ausencia de su adorada
esposa. se sienta sin falta undos los sdbados, en la primera hilera del
Auditorio Ledn De Greiff de la Universidad Nacional, para escuchar el
concierto de la Orquesta Filarménica de Bogotd, como lo hacen los

sPor qué se hizo
ingenierc? qué amaba de
ia ingenieria?

Lo que mis amaba de
melémanos como él, con 105 0jos cermados y en perfecta comunin cn a1, ety ora e por
miisiea. Hace memoria del dlimo concierta al que asistié pensando en s aquelia cpocs o habis
virtudes del bandonconista Binelli. que estrend unn obra de Astor — sino tres caszeras:
Pinzolla en Bogotd, | Ingenieria, Medicina ¥

Derecho: la ingenicria me
resuliaba bonita por mi
cierta facilidad para las
matcmiticas. Me toch e

Otto De Creiff esperu con impaciencia poder comunicarse con ol
periddico £ Tiempo. porcque no han recogido el comentario musical de los
martes, acerca de la actividad desarrollada en las principales salas

bogotamas. Pide excusas por esic asunto. pero de antemano lc doy 1 piofeior: de s
s sinceros agradecimientos por atenderme en su casa de maner W oo s pacuela Koot e
especial y deferenue. Comercio donde hice mi

w Enero-Marzo 1995





index-3_1.png
ECONOMIA

¢Se hizo el milagro
de la distribucion del ingreso?

Dr. Eduardo Sarmiento Palacio

Ingeniero Ci

Universidad Nacional; Ph.D. en Economfa, Universidad

de Minnesota; ha sido decano de Economia, Universidad de los Andes;
asesor Junta Monetaria; subjefe Planeacién Nacional; en la actualidad

columnista del diario £/ Espectador, autor de siete

ros y mas de

doscientos ensayos y articulos; director del Centro de Estudios
Economicos, Escuela Colombiana de Ingenieria.

nlas notas editoriales del Ban-
E co de la Repiblica publicadas

en agosto de 1993 (Urrutia,
1993) se afirma que la distibucion
del ingreso mejord significativamente
en los dltimos dos arios. Se scial
que la participacién del 105 m 3
descendié 7 puntos porcentuales en
Tos tltimos 11 afios, que los ingresos
de toda I poblacidn han experimen-
tado grandes incrementos y que la
distribueiGn del ingreso en Colombia
es mejor que la de paises de media-
nos ingresos ¢ incluso de allos ingre-
s0s. Al parecer, estamos ante un
verdadero milagro social. EI que en
¢l pasado era un pais con una de las

utilizan como fuente fundamental las
encuestas de hogares. No hay ningu
ua razon vlida para que revelen dife
tencias tan apreciables. En efecto, a
continuacién mostraré edmo los re-
sultados obtenidos en mis estudios
pueden ser derivados de la informa-
cién reportada par el Banco de la
Repiiblica.

LIMITACIONES DE LA
CUESTA

La encuesta de hogares constituye uno
de los medios mds adecuados para
inferir las diferencias de ingresos.
Sinembargo I informacion esti ex

puesta a deficiencias que no permiten
utilizarla en forma mecdnica. En el
fondo se trata de una encuesta de
ingresos laborales. Tan s6lo contem
pla las remuneraciones de capital por
concepto de dividendos, intereses.
pensiones y amendamienos. Los in-
gresos restantes del capital, como ut
lidades no distribuidas, urilidades de
las sociedades limitadas, rendimien-
tos imputables en I vivienda, etc.
no se incluyen y representan alrede
dordel 20% de fos ingresos totales de
T cconomia.

Por otra parte. la encuesta adolece
de una seria deficicncia metodologica
al establecer un lfmite de un millén
de pesos para las personas que perci
ben ingresos por encima de ese valor
A medida que la inflacion aumenta,
sus remuneraciones se ven disminui-
das en forma artificial

DEFICIENCIAS DEL

peores distribuciones del
ingreso del mundo, aho
T aparcee como uno de
los mis cquitativos.
Estos resultados con-
frastan con los plantea
mientos que he sostenido
en varias oportunidades
Endiferentes estudios he
mostrado que la distri-
buciin del ingreso se de-
teriord a partir de 1984
(Sarmicnto, 1992 y Sar-
micnto, 1993). Si bien
cstos trabajos y los del
Banco de la Repiiblica
no se refieren exacta-
mente a las mismas ci
fras, en ambos casos se

ESTUDIO DEL BANCO
DELA REPUBLICA

La hase de la argumentacién
del Banco de la Repiblica
sobre la mejorfa de la distri-
bucin del ingreso est fun-
damentada en la reduccién
relativa de los ingresos del
decil mds alto de la distribu-
cién. En los cuadros se ob-
serva que lu participucion de
este grupo en los ingresos Lo-
tales pasd enre 1978 y 1991
de 36 a 29, Al mismo tiem-
po. se observa que la parti-
cipacionde los deciles restantes
aumenti o se mantiene relati
vamente constante. Curiosa

Enero-Marzo 1995
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Cuadro 4
COEFICIENTE c PORNIVELES
DE INGRESO ENINGLATERRA

Tramo de distribucion Coeficiente o

700

018
095

005
09

028
085

047
08

081
075

052
o7

0
085

1
o8

a7
055

101

126

202
oA

148
025

231
03

147
025

283
0z

282
015

287
o

a7
005

Fucnic: Osberg, 1991

mos es ligeramente mejor que la de
los grupos altos. Por eso. 1a aplica-
cion del método no puede hacerse en
forma mecdnica, sino, por el contra-
rio, debe estar fundamentada en un
buen eriterio.

En términos algebraicos la ley de
Pareto equivale @ la siguiente expre
sion

Nw=fy=.
en donde y ingresos de los hogares, '
nimero de hogares que perciben in-
gresos superiores a y, ¢y ff constan
tes

El coeficiente o es una medida de
la distribucion del ingreso. En la me-
dida en que su valor sca mayor, se
puede esperar que la distribucicn del
ingreso mejore.

Lo anterior se ilustra en los grfi
cos 1, 2 y 3 en donde se presenta la
relacion entre el ingreso y el nimero
de hogares que registran niveles su
periores para Inglaterra y Colombia
Se observu que en ambos casos la
curva logaritmica se ajusta acepta-
blemente para los grupos medios y
altos, pero en Colombia lo hace menos
bien para los altos. De todas formas
el error de aproximar la distribucion
de los grupos altos con la de los gru-
pos medios es pequedio, incluso para
los paises con estructuras como la
colombiana

La curva de Pareto tiene un gran
atractivo, desde el punto de vista eco-
ndmico, que no ha sido suficiente-
mente explotado. En la prictica el
coeficiente ¢ representa la elastici
dad del ndmero de hogares con in
gresos superiores @ un cierto nivel
con respecto u ese ingreso. Se trata
de algo asi como la elasticidad de la
distribucion de ingreso de los hoga-
res. Por ejemplo 0. = 2 quicre decir
que cuando el ingreso sc duplica el
ntimero de hogares por encima de ese
nivel se reduce a la tercera parte.

Otra formulacion interesante es la
de la integral de I funcion de Pareto
que correspande al ingreso total de lu
economia por encima de un nivel dado
de ingreso. Fista expresion permite
calcular el monto de los ingresos
cuando se limitan los ingresos de las
personas a un determinado nivel,
como ocurre con las encuestas de ho-
gares del DANE. Dicha integral pue-
de ser expresada y evaluada en los
siguicntes términos:

Reemplazando N/ por [
ticne:

7= f;’i ye

Integrando se llega a la siguiente ex-
presién:

z

Cuadros
CALCULO DE LOS INGRESOS POR ENCIMA DE $2'000.000 (1988)

INGRESO VARIACION  VARIACIONDE VARIAGIONDEL POBLAGION  INGRESO POA
DELINGESO LAPOBLACION INGRESODE LA PORENCIMA  ENCIMADEY
iles co § POBLAGIGN POR  DE Y.
mensuaias. “ENCINADE y
v 57 AN Aty N Ny

a0 o4 04 056
2000 550 837 283 008t o4
3000 82 147 165 0035 0087
4000 500 148 647 0,025 o073

i Cuadro©
CALCULO DE LOS INGRESOS POR ENCIMA DE 521000.000(1982)
INGRESO _VANACION  VATIAGGNGE VARIAGIONDEL  POBLAGION INGRESC POR
DELINGRESO LAFOBLACION INGRESODE(A PORENCIMA  SNGIMADEY
les de 5 POBLACION POR  DEy
mensuales ENGIMA DE
v Ay I Aty [l [

0 04 055
2000 95,1 1729 758 0148 031
000 1861 2404 1853 008 022
4000 2621 250 2537 0.064 0.5
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mente, estas afirmaciones se fundamentan en el hecho de
que el ingreso percibido por el 10% més rico en las
encuestas del Banco de la Repiblica es menor que en los
ofros paises. No se advierte que este porcentaje estd
fundamentado en
encuestas que no
incluyen la mayor
parte de los ingre-
sos del cupital que

ey
Cugro2
PORGENTAJE DE POBLAGION POBRE (SIETE CIUDADES)
SEGUN METODOLOGIA LINEA DE POBREZA (LP)

promedio. Si udicionalmente se tiene cn cuenta que en
la encuesta de 1977 el 10% mis rico obtiene el 35%
del ingreso, en la préictica ese prupo recibe mds del 45%
En esle caso la distribucion del ingreso seria mds des-
igual que la de los
paises de medianos
y altos ingresos.
En cierta forma
seria_comparable

representun el 20% 1986 1967 1988 1983 1980 1891 1982 con la de Brasil,
delingreso, nique  TOTAL (site ciodades) 4070 42,44 4417 3843 4244 4000 4378 que desde mucho
esta parlicipacion  Bamnoala AWM. 6981 | €08 6086 58 5919 5370 581 (jcmpo ha sido
¢ ha venido sub-  Biaramanga + AM. 4183 4568 4260 3671 4075 9947 4502 considerado uno
estimando con la  Bogoté 062 ai7e s475 Siss 3563 9318 W06 los paises mis
limitacion metodo-  Manizmes AN 4833 4828 601 04 4241 44B6 055 desiguales
Iogicade lacncues-  MedaBnPAN 495 S181 515 24 722 4573 145 Los gohiernos
ta. Por lo demds, [CaisAMY 4578 4375 4680 4068 4270 93 W2 ticncnunagranin
el tamafio de los [PasmsAM 928114161426 4t ases 4sbz 4748| clinacién a ocul-

hogares de los gru
posaltos es menor
¥. por lo tanto, sus
miembros perciben proporcionalmente un mayor ingreso
por persona. En general, s pucde csperar gue los ingre-
sos de capital no incluidos en la encuesta estén especial-
mente concentrados cn el 10% mis rico y que el tamafio
de los hogares de cste grupo sea inferior en 5% al del

OBRAS
VIVAS

OBRAS QUE HACEN
PARTE DE LA VIDA. QUE
ESTAN EN ARMONIA CON
LA NATURALEZA. OBRAS
PARA VIVIRLAS,
DISFRUTARLAS,
COMPARTIRLAS. PARA
ADMIRARLAS.
NACIMOS PARA CREAR
OBRAS VIVAS.
OBRAS PARA TODA

LA VIDA.

"CEMENTO
B i corg:ggeg
—_——

Fuente: DNP-UDS-DIOGS, Sistemas de indicadorss sociodemograficos. SISD.

tar las condiciones
de pobreza y des-
igualdad. Usual-
mente las cifras de_distribucicn del ingreso son materia
de reserva y manipulaciones que dificultan su andlisis y
su presentacién a la opinion pblica. Asf, tan s6lo en lus
postrimerias del gobiemo militar de Pinochet se vino a
conocer el deterioro monumental de la distribucicn del

§ recrocorcrere

CONCRETOS
MODLLARES






index-34_1.png
INGENIERIA DE SISTEMAS

Para llevar a efecto esta etapa se disefiaron unos
formatos de cncuesta a profesores y estudiantes de 15
cursos de la Escucla (3 de cada facultad), con el fin de
detectar en cada facultad los cursos susceptibles de apo-
yar con informlica; los cinco lemas que surgieron como
resultado de estas encuestas fueron los siguientes:

Facuitad Curso Tema

Ingenieria Civl Mecanica Estructural  Fuerzae en Vigas
Ingenieria Elécica  Circuitos | Circuitos Resistivos
Fisica. Fisicall Campos Eléciricos
Matematicas. Praclculo Funciones |
Ingeniaia de Sistemas  Programacién | Recursién

Una vez identificados los temas cn cada facultad
debfamos definir el tipo de ambientes de ensefianza-
aprendizaje que era deseable desarrollar.
fiste foe un asunto ampliamente discutido

‘motivacién, decidimos desarrollar el sofivare educativo
enun ambiente altamente motivante: el ambiente Windows.
Orientacion. Para orientar al esmdiante decidimos que
cadda programa debfa tener un marco teGrico referente a lo
e ¢l tiene que aprender. Lste marco tedrico, ademds,
debia no ser un texto plano sino estar escrito en hipertexto’,
para permitir una facil navegacién por la informacin.
Aplicacién. Para la ejercitacion, cada programa debia
tener un médulo donde el estudiante pudiera hacer los
ejercicios que deseara sobre el tema, sin ser evaluado.
Retroalimentacién. Lin médulo de evaluacion donde el
eswdiante debe demostrar lo aprendido (el programa da
una nota de 0.a 5).

Estructura general de los programas
Lasiguiente es una grfica de la estructura general de los
programas:

enel seno del grupo. Finalmente decidimos
que los programas educativos debian ofre-
cer, como minimo, las cuatro grandes fases
que segiin Gagné, debe tener todo proceso
de ensefianza-aprendizaje:

Introduccidn: se genera la motivacidn y se
centrz | atencidn.

Orientacion: se dirige al estudiante hacia
el tema que se desea que aprenda.
Aplicacion: se evoca y se transfiere lo apren-
dido.

Retroalimentacion: se demuestra lo apren-
dido y se da refuerzo,

Por olro lado, scgin las funciones edu-
cativas que asume, el sofrware cducativo se
puede clasificar cn
W Sistemas wtoriales.

W Sistemas de cjercitacion y prctica

Medulos
comunes.

atodos los
progran

Meduios
espciicos
acaca

| programa

w Simuladores.
W Jucgos educativos

B Micromundos exploratarios.

B Sisiemas inteligentes de ensefanza.

De esta clasificacion, el tipo de ambiente que mds
claramente hacfa explicitas las cuatro grandes fases de
aprendizaje Gagné eran los sistemas de ejercitacion” y
prictica. Decidimos, entonces, desarrollar cinco progra-
mas educativos de ejercitacion y prictica que apoyaran y
reforzaran el conocimiento del estudiante para los cinco
temas de los cinco cursos antes mencionados.

2. Diseiio de los programas educativos
Un estndar que establecimos cn el diserio de los progra
mas fue ¢l de que los cinco programas tvieran una
estructura comiin: siguiendo las fases de Gagné los mé-
dulos basicos serian los siguientes:

Introduccién. Como lo que pretende esta fase es la

Cada una de las 15 figuras (iconos) en la grific:
anterior corresponde a un médulo del program educa-
tivo: las siguientes son breves deseripciones de los
médulos:

Médulos comunes a todos los programas

® Mend principal @

Opeiones principules ofrecidas por el programa.

Gagné. R, Essentiats oflearning or nstuctior, The Drycan press, 1575.
Do agui surgio 8l nombre Aquiks pora o proyoelo

Hiperiexts 65 una forma ce prassntar Hformacion que permils & a perso-
i navegar ce un manera no neal por la informacké esio binca una
venaa con rogpacic, por ciomplo, al 1oxta onconirado an Hbros.
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ingreso. Lo mismo ocurri6 durante
los gobiernos republicanos de Reagan
y Bush en los Estados Unidos. Por lo
dems. los economistas profesiona-
les eluden el tema ante el temor de
ser culpados de afectar la imagen y la
presentacion del pais en el exterior.
Es la tipica dolencia que se pretende
curar cu sus manifestacio-

incorporados ¢n las encuestas des-
cendicron y los individuales crecie-
ron menos de 1%. Por exclusién de
materia resulta que los aumentos del
ingreso per cdpita que aparecen en
las encucstas nacionales estin clara-
mente concentrados cn los ingresos
de capital que no aparccen en las

DISCULPAS
Las deficiencias metodolgicas las
puse de presente en mi columna de
El Espectador a las pocas semanas
de ser publicado el trabajo del Ban-
¢o de la Repiiblica (El Especrador.
Sarmiento, 1993A). Aun asf, los re-
sultados continuaron déndole la

yuelta al mundo. Las

nes y no en su causa real.
Sin duda, esta actitud ha
contribuido u perpetuar la
pobreza y la desigualdad y
apostergar lus soluciones.

Los resultados anterio-
res contribuyen a dilucidar
el milagro pintado por I
Banco de la Repiblica. En
primer lugar, en ¢l mismo
informe se obscrva que la
pobreza auments en los ili-

[
A lo largo del informe del Banco de la
Repiiblica se hace un gran despliegue sobre
la mejoria del nivel de ingreso de la
totalidad de la poblacién. Curiosamente, la
principal evidencia sobre la materia es la
mortalidad infantil que no deja de tener un
cardcter parcial y en todos los lugares
muestra una tendencia descendente

fras sirvieron de base para
que ¢l Ministo de Ha-
cnda, Rudolf Hommes,
ilustrara ¢l milagro co-
lombiano en reportaje al
Washington Posty ¢l Ban-
co Mundial afirmara que
Colombia cra uno de los
pocos paises de América
Latina que habia experi-
mentada una mejoria e
la distribucidn del ingre-

mos 7 afios pasando de
389 a 45%. Segundo, la
reduccién de la participa-
cién en el ingreso del 10%
més rico es una simple ficcion esta
distica. Tercero, es falso que la ma
yorfa de la poblacién haya
experimentado una mejorfa en el ni-
vel de vida. Por el contrario, en las
mismas encuestas del Banco de la
Repiblica se observa que entre 1978
y 1992 los ingresos de los hogares

sistemdtica.

encucstas de hogares. Por dltimo, la
posicién relativa de Colombia en el
contexto internacional es desesti-
mulante. El 10% mas rico obliene
mis del 45% del ingreso nacional, lo
que coloca al pafs en una situacin
inferior a la de la mayorfa de paises
de medianos ingresos.

so. Ante semejanes acti-
tudes me vi obligado a
escribirun segundoarticulo
(E1 Espectador. Sarmicn-
to. 1994) en el cual reitero el error
metodoldgico y revelo piblicamen-
te que éste habia sido reconacido
por los expertos encargados de pro-
cesar las cifras y por el doctor Mi-
guel Urrutia, autor del estudio del
Banco de la Repiblica, en una re-
unién en E Espectador.
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Proyecto Aquiles:
un proyecto piloto

en informatica educativa

Ing. Alfonso Meléndez

Ingeniero de Sistemas y Computacion y Matematico, Universidad de los
Andes; ha sido Jefe de Sistemas en Intermedio Editores, asesor de
multimedios en Multicentros S.A., coordinador de proyectos en software
educativo en la Universidad de los Andes; profesar universitari
actualmente es el Director de la Unidad de Soporte Cientifico, Facultad
deIngenieria de Sistemas , Escuela Colombiana de Ingenieria.

e-mail:escoling@uniandes.edu.co

INTRODUCCIO!

& informtica y las telecomuni-
L caciones estdn transformando
radicalmente nuestro modo de
“La educacién apoyada por vivir. El acclerado cambio en todas
computador aumenta |us actividades humanas también se
significativamente, a pesar de 105 hace patente en la actividad educa-
___prejuicios populares, 1a iy, EJ cducador cs cadu vez
posibilidad de diversidad en 1as 1 cicnte d que los pro-
aulas ya que permite que cada 3 S
’ 12 cesos educativos estin su-
estudiante avance a su propio
pasoy le brinda 1a posihilidad de friendo un cambio radi-
seguir un camino hacia e il 12 educacion actual,
conocimiento trazado a su altamente presencial,
medida, mas que estar atada a  serd reemplazada
una pauta rigida como en las  por una educi-
aulas tradicionales. cién  perso-
En el mundo docente del palizadacn la
manana buena parte de 1a  que ¢l estu-
educacién tendra lugar en 18 fiantc tendrd
propia habitacion del estudiante | G0 o
ahoras elegidas por & mismo, 0¥ 1
con grandes hibliotecas de datos /% ¥ POdrd §
decidir por i
i do y como edu-

a su disposicion y con sus

propios aparatos electronicos.
De esta mancra se verd libre  CarSe,

durante la mayor parte del  Este “salio educativ

mpo, de las restricciones y  serd menos traumtico en

molestias que le atormentaban  cuan(o las instituciones edu

ula cerrada”. cativas cstén preparada

Alvin Toffler,  pug cllo y, sin duda, la me-

i Shock del Futuro, 1970 jormancra de lograr esto es

emprender la diffcil tarea de

investigar de una maneru seria y

Enero-Marzo 1995

profunda la relacién entre educacién
¢ informlica, para ir incorporando
palutinamente la tecnologia infor-
miticu y de telecomunicaciones en
cada uno de los procesos educativos
que se puedan beneficiar de ella.

ELPROYECTOAQUILES
El proyecto Aquiles es el proposito
més ambicioso en informatica edu
cativa emprendido por la Fscuela
Colombiana de Ingenieria e intenta
dar ¢l primer paso en esta tarea de
investigacion, y al mismo tiempo
abrir un espacio para la
reflexién que nos per
‘mita estar preparados
para dar el “salto”.
Los objetivos plan
teados inicialmente
para este proyecto son
los siguicntes,
1. Realizar un proyeeto pilo-
toen informiica cducativa que
sirva como base para proyectos
futuros.
2. Crear un grupo interdis-
ciplinario de investigacion
cuyo objetivo sea coordinar
culacién de la infor-
mitica en los diferentes pro-
cesos docentes de la Escuela que o
requieran.
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La empresa:
un espacio cultural

Peter Fraile

Conferencista invitado del programa “Gerencia en Ingenieria”, Escuela
Colombiana de Ingenieria. Fundador y director de la Fundacién para el
desarrollo de programas y procesos de integracion de valores.

Tespacio es un concepto fisico
E arquitectnico, un concepto

ficil de imaginar y de relacio-
narse con él. También hay espacios
psicoldgicos, emocionales, espacios 0s-
curos o luminosos. espacios de bienes-
tar; las circeles y los hogares son
cspacios.

Los especios se construyen, se di-
sefian, se cultivan, se compran y se
venden. Hay espacios lienos de he-
lleza y otros, de miseria.

Si_consideramos una empresa u
organizacidn como espacio, vemos
que es o s6lo un espacio fisico sino
también humano, cultural; espacio

donde se invierte y se transforma ener-
gia creativa, donde la persona se edu-
cay crece; espacio donde se cultiva
la esperanza de familias y de pue-
blos, donde se unifican los esfuerzos.
las ideas y el poder de grupos e indi
viduos para producir y construir.

Iniginemos y sofiemos 1o ideal.
Yo me imagino la cmpresa u organi-
zaci6én futura, ya sea la familia, un
pais o la Unién Europea como un
espacio:

« De alegria: porque uno tiene ca-
bida en ese espacio, no sélo cabida
sino acogida, y es donde se siente
valioso, importante y necesario tanto
el socio como el gerente o cualquier
empleado.

« De esperanza: porque uno va
alld a crear, a sofiar, a convertir ilu-

siones en realidad, a ese quehacer
artistico de la transformacién de

la materia y del cmbelleci-
micnto del mundo, ya sea
haciendo una tela de fi-

bra y lana para un ves-
tido, como sacando
petrdleo de las rocas

para que se muevan los
automéviles o haya luz en
Tos hogares, o levantando edi
ficios para que otros vi
van en ellos.

Espacio de esperanza porque uno
vaallia erecer, a aprender, a ser mis,
a hacer futuro.

* De compartir y de comunin: no
espacios de egofsmos, de violencias
destructiviss 0 aniquilamientos de uno
0de otros sino, al contrario, espacios
llenos de acogida, de entendimiento,
de comprensicn y aprecio que facili-
tan los pracesos de compartir ideas,
emociones y vida y que por eso pro-
ducen unién y comunién, suma ar-
ménica de fuerzas, organismos y
‘rupos nuevos. Donde el proceso ¢s
esa comunion y ese compartir de idea-
les y poderes, de donde indiscutible
mente nace para lodos un ser y un
vivir mejor y mayar.

« Espacio de salud: donde vamos
a vivir, no a morir; a disfrutar, no a
suffir, a contribuir y no a robar; a ser
valiosos y 1o a ser menospreciados
Donde uno se siente bien por sentirse
itil, por incorporarse a algo que me-
rece la pena, por encontrar un sentido
a su poder creativo y operativo. De
salud y ejercicio fisico asi como men-
tal y social, existencial y espiritual.
porque en ese espacio se ejercita un
ser sociable y espiritual que crea y
ama su propio arte, su familia, su
grupo, su sociedad, su pafs y su
mundo.

« Espacio de cultivo de valores
humanos: porque, donde mejor se
puede practicar
la generosidad y
entregar Ia pro-
pia energia crea-
tiva, dia a dia. y
compartir uno su
ser con los de-
mis? Donde
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ciada de la Escuela
Kellogg de Chicago, cvando dice
que muchas de las compadias que
hablan con ella, estdn mds inclina-
das @ formar sus propios gerentes
que contratar graduados con un
M.B.A., quicnes, ercen cllos, cspe-
ran altos salarios, ticnen poca cx-
periencia prictica, fracasan como
miembros de un equipo y renuncian
al cabo de uno o dos afos.

Para poder apreciar la magaitud
de la crisis veamos algunas cifras

En 1990, unas 700 escuelas de
negocios norteamericanas gradua-
ron unos 75.000 M.B.A., el 25%
de todos 10s titulos otorgados has-
ta la fecha. En Europa. unas 120
escuelas graduaron 10,000 M.B.A
Estas cifras, aparentemente altas,
se vuelven pequeiias cuando se
comparan con los 300 millones de
trabajadores de Estados Unidos y
Europa: menos de tres centésimas
del uno por cienta en promedio.

Cuiles son los sintomas evidentes
dela crisis?

* Estancamicnto cn el ndmero de
solicitudes de ingreso a las escuelas
de negocios.

» Aparicion creciente de progra-
mas internos desarrollados por las
mismas empresas, hasta el punto de
afirmarse que los clientes de las es
cuelas de negocios se estdn volvien-
do sus mayores com-petidores en este
campo.

* Contratacién decreciente entre
graduados con un M.B.A. y biisque-
da creciente de talento en escuelas de
ingenieria, leyes y artes liberales. en

universidades norte
americanas

* Reduccién

erande de contra

tacion  en

compa

fias que

y consultoria
que represen-
taban [ mitad del enganche de éstos.

* Creciente interés de los
graduandos con un MB.A. para tra-
bajar fuera del dmbito corporativo.

* Aparicion de comités de recien-
te creacion para analizar la utiliza-
cin de los M.B.A. Se dice que buc-
nu parte de la crisis era el mal uso
que las empresas mismas hacian de
estos graduados.

* Dificultad en las escuelas de ne-
ocios en la ensefanza de temas
“olandos” que para muchos profeso-
res ilustres eran temas para “barbu-
dos en sandalias” como el del medio
ambiente que ha logrado concientizar
niicleos grandes de consumidores en
paises industrializados como Alema
niay Francia. Por ejemplo, en el caso
de ios jabones libres de fosfatos en

Los gerentes realmente
descan mds investigacion
sobre problemas dificiles de
cuantificar, ninguno
de los cuales parece
encontrar albergue
en las publicaciones
académicas.
e —————
Alemania y Francia que capturaron

el 80% del mercado de jabones en
menos de dos aios.

Tnvestigaciin
Los instructores jévenes, con frecuen-
cia, tienen poca opeién distinta a de-

dicarle una fuerte proporcin de su
tiempo a la investigacién: la promo-
cidn y el empleo vitalicio tienden a
apoyarse en gran medida en la pre-
sentacion de sus hallazgos en publi
caciones académicas. Se producen,
entonces. muchos articulos eruditos
que pasan por alto los conceptos
gerenciales centrales de lu época. Se
menciona la elaboracion de modelos
clegantes, ahsiractos, que buscan uni-
ficar el sistema ccondmico mundial,
por ejemplo.

De otro lado, articulos de inves
tigacin publicados en revistas como
Harvard Business Review, California
Management  Review. Sloan
Management Review ¢ Interfaces,
logran audiencias numerosas v se-
lectas. Parle de esta investigacion
cs indudablemente itil, tanto para
gerentes como para escuelas que es-
tin tratando de adelantarse a sus
rivales.

Mucha investigacion académica,
dicen sus defensores, pucde parecer
como la ciencia de Ja coheteria hoy,
pero asi fue con muchas cosas en los
fios sesenta, que ahora son pan de
todos los dias. Sin investigacién, dice
el decano de la Kellog de
Northwestern, jeémo podrian las es-
cuelas de negocios avanzar las fron-
teras de la gerencia?

Hay poca duda e que lu mayo-
ria de le investigacion e
las de negocios se concentra en lo
académicamente de moda (Teorfa
de la decision, por ejemplo). cuan-
do “los gerentes realmente desean
més investigacién sobre problemas
dificiles de cuantificar, tales como
estrategia global, administracién de
la tecnologia y desarrollo de nue-
vos productos, ninguno de los cuz-
les parcce encontrar albergue en
las publicaciones académicas

Parece existir una distancia muy
grande entre los intereses de los
profesores de las escuelas de nego
cios y los de la Norteamérica em
presarial. como lo evidenci el pro-
fesor Kaplan de Harvard en la
Asamblea americana de escuelas de

las excue-
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desplazarse, ¢
itmos afos de su vida, Es
una kst que al Auditorio
1o traten tan mal ahora, con
€50 de Jos vasitos de tinto y
I gente sin corbatz, y ni
qué decir de o que hizo el
anterior rector Antanas
Mockus, una cosa
extravagante, sin nombre,
Yiol
canorco,

Algunas personas que
me hacen csa pregunta,
1o $€ por qué, tienen la
secreta esperanza de que
les conteste que nivimos
diferencias. pero ello no

mento, porque lo

S, éramos muy

amigos ante 1odo,

wvimos mucho tempo
distanciados
geogrificamen:

porque
yo estaba estudiando en
Medellin v &l estal
trabajando en Rogotd, en
laprolongacion del
Ferrocarril de Antioquia y
vo en I prolongacien de
una carrcters
Curiosemente €l apenas
estudio un ano de

v 1o quiso

estudiar mas; trabajé
como conrador, tenia ura
extraordinaria facilidad

para los nimeros. Trabajo
ambién en L Contraloria.
Curiosamente tenfamos
fos mismas aficiones en la
nasica, en la litcrarura,
nos entendiamos como si
hermanos”. En
la diferencia de

fuésemos
nife:
edades era grande, é era
acho afos mayor que yo;
en este afio 95, el 22 de
julio, se cumple
centenario de su
nacimienro.

Otto De Grelif se levanta
de su asier
dirigirse.

to par

I
i sala

comugua dei hall donde
estamos conversandio,
abre un archivo que esti
organizado
alfabéricamente y de
donde saca un folde
autcgrafos musicales. La
primes sorpiesa part mi
es la firma de Brahms y
ivego ia de Wigner,
sequidas por las de Liszt y
Rossini, conseguicas en
Bogotd. Y el Maestro Ottc:
me dice: Quiere que le
cuente como los
consegu?

En Bogold
nabia un sefior
que se llamaba

Bernardo
Menhdel

—comerciante [V
anstriaco- mism
judio—,

después de la
segunda
guerra vino
aqui un bulle:
dirigido por un jucio que
desterrado por
Hitler v é andaba con
esos aurografos, le
compié cuatror Liszt,
Brahims, Wagner y
Rossini. Posteriormente
consegui otros en el
comercio de Nueva York
A veces pienso que 1o he
podido aprender a o
misica; si lo hubiera
hecho, habria podido
aprender a vir jazz,
nculado con el juzz
tengo autograios como el
de Benny Goodman. Bela
ok escribié una obra
para clarinee, violin y
Piano que se llama
Conrrastes, estrenada por

vents

oodman

Muchos son los
autogralos de masicos del
Ot De Greitf.,
pero &l quiere que

maesc

La musica y la ma-
emati

a son forma

de pensamiento que
nmas alla del arte

, esto es lo

que inspira al maes-
tro Otto De Greiff.

identifique ol que més
ama: es el de Clara, la
esposa del masico
Roberio Schumann,
escrito con una le
grande e ilegible. do
cumpli 50 afos me regalé
ese autografo de Clara
unn; lo encargué a
I misima venta de
autografos que hay en
Nueva York.

Schun

Stravinsky hizo un rango
—un breve— iqué
opinicn le merec
incursicia en el géncror
Me encanta el tango,
muchos compositores 1o
han hecho al igual que lo
que ocurrio con el fazz,

on este 1

claro que
mucho mis.

Muchas, pero e podria
decir Falstaf de Verdi, Los
Macstros Cantores,

Iristan e Isolda de
Wagner

noTAS
1. Xoruds, Musiquo oo notre
temps, Orquesta Nacicnal co
Ia Ofeina de Radicliusion do
i Toovisién Francesa,
dieccion Mavrice La Rous
Hymnann
Adoro, Theodor W, “Wods sin
tlempe: sobre o jazz", Fovisia
g6 Onuigacon Cutoral
Universidad Nacionsi, No. €
octubre, 1670,
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més altos salarios de enganche
SSB0.000 anvales (Col$64 millo-
nes). Su método de ensefianza por
“casos” es calificado aprendizaje
de segunda clase.

(En qué consiste realmente la
aisis de los M.B.A.?

4En pocas palabras, cn que piden
mucho @ cambio de ofrecer muy
poco. Veamos en algin detalle las
criticas s frecuentes.

a. La preparacin de los M.B.A
adolece de muy bajas habilidades de
liderazgo, creatividad, trabajo en equi-
po, reluciones interpersonales, i
blar y escribir con claridad y e
cisidn, ética y mancjo de gente; en
general, lo que se llama “temas
blandos”. Estos temas habfan ve-
nido siendo mirados con sorna por
1o pocos profesores de las escue
las. Hoy, los decanos los ven nece-
sarios y los estin demandando con
suma urgencia.

b. En general tienen una califi-
cacion técnica excelente pero la
mayorfa son virtualmente

gnoran-

Medellin

Fax: (84) 372 08 57

Cra 42 No. 75-125 (Itagai) Autopista Sur
AA. 177 (Medellin) Conmutador: 28129 77

tes sabre lo que pasa en el mundo
real de los negocios.

c. Encuestas realizadas por las mis
mas eseuelas de negocios, preocupa-
das por la situa-
cidn, entre com-
¥ teclu-
de esas
companias, han
concluido en que
las escuelas no les
estin_dando lo
que ellas necesi
tan

- Mis inter-
nacionalidad en
forma de pensar.

- Mis diver-
sificacion en sus habilidades.

* Menos cursos de tiempo comple-
toy mds cursos de tiempo parcial

* Mis aprendizaje continuo.

* Mis aprendizaje en grupo.

* Mis aplicacion prictica de la
teoria,

* Mis conocimientos pertinentes
para las necesidades de las empresas

ConConcreto S.A.

Santafé de Bogotd

Fax: (91)214 63 33

S
¢En qué consiste
realmente la crisis de los
M.B.A.? En pocas
palabras, en que piden
mucho a cambio
de ofrecer muy poco.
e

Educamos para
construir futuro
con sentido humano

Cra 6a. No. 115 - 65 Of 308
AA 21702 Tel 520 21 66

¥ menos conocimientos académicos
¥ tecricos.

« Menos preparacién analitica y
més untarse de experiencias de 1a
vida real para
adquirir mayor
sagacidad,

« Menos pre-
ferencia por lare-
duccién de costos.
a corto plazo y
més preferencia
por el desarrollo
de la competiti-
vidad tecnologi-
cu en el largo
plazo.

d. La inves-
tigacion ha llegado a ser tan espe-
cializada y esotérica que muchos
profesores de finanzas no pueden
sostener una conversacién inteligen
te con un vicepresidente financiero,
aseguran unos reclutadores de
M.B.A.

Las consecuencias de la
las resume muy bien la decana

risis

Cali
Cra 100 No. 16-20

Edificio Au.100 piso 7
Tel.: 923 331222
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RESUMEN DESPUES DE LA CORRECCION

En donde, y, ingreso, Z monto de los

ingresos por encima de

Una de la grandes equivocaciones
del estudio del Banco de la Repibli-
ca reside en la escogencia del cocfi-
ciente c. La mecdnica cmpleada
consistio en establecer una seric de
submuestras y escoger el parimetro
de aguélla que revela el mayor coefi-
ciente de regresion. Este procedi-
miento no ticne ningin significado
estadistico. Ein la prictica equivale a
escoger el coefi-
ciente en forma
aleatoria y esto
s6lo contribuye a
introducir elemen-
tos inciertos de

[ a—————
El jefe de Planeacion,
Armando Montenegro, en
un articulo de El Tiempo

donde se presentan los estimativos de
para 1988 y 1992 y se observa que
los valores correspondientes a los tra-
mos més altos fluctfan enue 1.5 y
1.8, Para efectos de la extrapolucion
empleamos el valor de 1.8 que co-
rresponde a la situacién extrema,

El siguiente paso consiste en cal-
cular la informacion no observada.
En primer lugar se establece como
punto de referencia los valores me-
dios del decil més alto para las distri-
buciones de 1988y 1992y, sobre la
base e que la dispersion s similar a
la de los estratos mds altos, sc estima
que los ingresos superiores a ese va-
Tor representan el 40% de los hogares
¥ €l 55% del ingreso. Lucgo, con las
ccuaciones en términos de incremen-
108 s¢ procedi6 4 hacer lo mismo con
los hogares de ingresos de 2, 3, 4
millones.

Lo anterior se presenta en los cua-
dros 5y 6. En la segunda columna s
presenta la variacion de los ingresos
de los hogares, en Ia tercera la varia-
cidn del mimero de hogares, en la
cuarta el niimero de hogares que su-
peran el ingreso
¥ en la quinta ¢l
monto de los in-
BIES0s que supe-
ran ¢l ingreso,
Al se estima cl

dificil interpreta 5 porcentaje del in-
cin. Asi, en las "”""“’f’"”’ oL ‘greso que supera
ecuaciones estima- metodoldgico de la los $2 millones y
das por el Banco i formacién, pero no tuve  ©presentac 14%
delaRepublicase e Hpen del decil mds alto
encuentran valo.  €Mmpacho en sefialar que o og3 yel31%
res de 4y 5 que éste no era relevante. en 1992,

no tienen ningu-
najustificacion en
larealidad. No s
observa ni siquicra en los paises mis
cquitativos del mundo (véase cuadro
4 para Inglaterra).

El procedimicnto més l6gico no
esotro gue el de estimar la pendiente
de la curva para los diferentes ramos
de la distribucin y emplear los valo-
res de los niveles mds altos para
extrapolar la informacién faltante. EI
ejercicio se realiza en el cuadro 3,

Enero-Marzo 1995

La inclusién
de estos cileulos
en s distribucio-
n¢s iniciales madifica totalmente el
panorama. La participacion del 10%
més rico pasa de 3599 a 41.0 en
1988 y de 32.95 432 en 1992, Asu
wrno. cl cocficiente Gini pasa de
0450 a 0,488 en 1988 y de 0430 a
0502 en 1992.

Los ejercicios anteriores contribu-
yen a clarificar el debate. En primer
lugar, se observa que la mejorfa en la

distribucion del ingreso obtenida en
los estudios del Banco de la Republi
ca sc origina en serias deficiencias
metodoldgicas. La correccidn del error
da lugar 4 un panorama muy distinto.
En el cuadro 7 se muestra que ¢l
coeficiente Gini se mantuvo apro;
madamente constante entre 1978 y
1988, y aumentd entre 1938 y 1992

CONCLUSION

Nunca imaginé que el debate conti-
nuara en estos términos. En mis ar-
ticulos periodisticos considers que el
simple sefialamiento de la magnitud
del error en la informacién basica
invalidaba los estudios. Por eso y para
no complicar la exposicién, no entié
a discurir la magnitud de los sesgos
que introduce la estructura de ingre-
sos y enlos cdlculos de los indices de
distribucion, como es el caso del co-
eficiente Gini. Sinembargo, el cjer-
cicio lo realicé por variados
procedimientos en los trabajos biisi-
cos que me sirvieron de base para
cuestionar la informacién del Banco

Cra 10 e 3351,
Telfar: 6.1042.00 - 2.16.76 0
2.18.77.03 - 2.57.0225 -6-10-3/-57
Saniofé de Begoté, DC. Colombia
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La instrumentacion en
la operacion y seguridad
de las presas

Ing. Néstor Enrique Fonseca Herrera.

Ingeniero Civil, Universidad Nacional; posgrado en Recursos y
estructures hidrdulicas, Ingenieria sanitaria, Plantas de tratamiento de
agua y Organizacion de procesos
universitario; actualmente es Direc

produccion y plantas de tratamien

naturales que afectan la cor-
ez temrestre, y que en los
dltimos tiempos se han presentzdo
conmayor frecuencia en nuestro pafs,
hace pensar en | necesidad de ejer-
cer un mayor control sobre las gran-
des estructuras y las modi-
fieaciones que la Ingenie- 1 ¢ prosas han|
ria hace permanentemente S
en la naturaleza servido por

Los ingenieros de pre-  mds de 5.000
sas han tenido una parti

L a gran variedad de fendmenos

paci6n vital en la historia aitos a la
de la civilizacién; las pri- humanidad
meras estructuras fueron e
construidas para almacenar oa
evidencia en

agua. Las presas han ser-
vido por mds de 5.000 afios
ala humanidad ¢
evidencia en Bal
Egipto. India y Persia e
e olros lugares

Es desconocida por
muchos ingenieros la fiis-
wria de fallas de las presas; nor-
malmente ¢l comentario al respecto
€5 que este (ipo de estructuras nun-
capresenta problemas de inestabili-
dad; ademis, que si una presa lleva
varios afos funcionando, es una es-
tructura scgura y cterna.

Babilonia,
Egipto, India y
Persia entre
otros lugares.
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¥ escaparon descalzos sobre las rui-
nas, “Era terrible™, dijo uno de eflos,
“nosotros estibamos perdidos, Lra
como un océuno, todo moviéndose”
Cuando los sobrevivientes europeos
que vigjaron esa tarde observaron la
asoluda ciudad desde ef aire, lo tinico
que pudicron ver en pie fue una
chimenea.

Muchos residentes de Pekin, 150
Kilomerros al oeste, fueron bufiados
con mortero proveniente de los mu-
r0s y vidrios que caian de las venta-
nas. Algunas edificaciones antiguas
colapsaron y aparecieron grandes i
tas en el aimacén mis grande de la
ciudad. Una gran porcidn de los 7.6
millones de personas que vivian en la
capital de China dejaron sus hogares
para establecerse cn las calles y par
ques hasta gue pasara a amenaza de
las réplicas

Los sismografos alrededor del
mundo se sacudieron con el arribo de
las monstruosas ondas sismicas. Los
cientificos localizaron el epicentro cn
la misma Tangshan y caleularon lu
magnitud Richter en 8, la mayor re-
gisirada a nivel mundial desde el fe-
rremoto de Alaska en 1964, El drea
del norte de China afcctada era
sismicamente activa y acribillada por
zonas de fallas, una de ellas cruzando
ditectamente bijo Tangshan en direc-
cidn noreste-suroeste. Sin embargo
ésta habfa estado inactiva por tanto
tiempo que algunos sismélogos la ha-
bian considerado inofensiva, La rup-
tura produjo fallas visibles en superficic
en ocho kilometros a través del centro
de la ciudad, conando muros, edifica-
ciones, calles y canales, con un mov
miento Jateral que en algunos lugarcs
media mis de 1.2 metros.

A pesar de que el termemoto original
fue fuerte, no se liberd totalmente la
deformacion tectGnicu. Justo 16 horas
mis tarde una éplica con magnitud
Richter igual a 7.4 caslig6 de nuevo el
drea y mds de 125 sismos con magni-
twd de al menos 4 se presentaron du-
rante las primeras 48 horas.

Los sismélogos estuvieron de
acuerdo mis tarde en que el cataclis-

mo habfa sido uno mis de una serie
de grandes terremolos relacionados
que ocurricron en 1976 2 1o largo de
un arco que partia desde Italia a tra-
vés de Uzbekistdn en [a Unidn Sovié-
tica husta las islas Nuevas Hébridas
al norte de Australia. Los sismologos
atribuyeron esta actividad sismica ex

cepeionalmente alta a una agitacion
en direccién norte de las placas afti-
cana ¢ indoaustraliana. Desafortun
damente nada de esto se supo u tiempo
para haber ayudado a los desventura-
dos habitantes de Tangshan.

Profundamente apenado por |z fa-
Tla de sus ostentosos esfucrzos enca-
minados hacia la prediceion, el
‘gobierno chino suprimi6 cualquier no-
ticia del drea del desastre. En forma
atropellada los visitanies fucron reti-
rados de las ciudades afectadas y el
direa cerrada para los extranjeros. Todo
1o que la agencia gubernamental de
noticias dirfa era que Tangshan habia
sufrido “grandes pérdidas de perso-
nas, vida y propiedad”

“Transcurri6 casi un ano sin ningu-
na mencién oficial adicional de la
tragedia. Los sismologos que visila-
ban Pekin para otros asuntos encon-
traban evasivas & sus preguntas sobre
Tangshan. Finalmente, en mayo de
1977, los chinos comenzaron a com-
pasti los aspectos geologicos del de-
sastre con olros cientfficos, aunque
en forma renuente. Los detalles del
impacto social ain permanecen en
secreto.  Sin embargo los expertos
occidentales han estimado que mu-

rieron por lo menos 750.000 perso-
nas, una cifra que convertiria el erre.
moto de Tungshan en ¢l miis mortifero
@ nivel mundial en mds de 400 afos

El teriemoto de Tangshan signifi-
€6 un final abrupto y brural para la
creciente creencia de que la predic-
on confiable de terremotos se en
contraba a la mano. Fra abvio que
muchos de los eventos identificados
en China y otros pafses como se
les certeras de un sismo inminenie no
eran de maner alguna seguras; éstas
aparecian antes de algunos (erremo-
105 pero no antes de otros. Los pozos
de agua podrian producir burbujas,
los animales podrfan comportarse en
forma extraia, podrfa aparecer gas
rad6n en el agua subterrdnea, podrian
ocurrir eventos premonitorios, o, apa-
rentemente, no podria suceder nada
de lo anterior. Aun la dilatancia, que
habfz ganado credibilidad ripidamen
tecomo un premonitor lave, fall en
la prucba de universalidad: y no sola-
mente en Tangshan. En el Lago Co-
yote, al sur de San Francisco, por
ejemplo, un terremoto con magnitud
5.9 ocurriéen 1979 sin un dpice de
evidencia de dilatancia previz, tanto
enlas velocidades de lu onda sismica
como en cambios del nivel del erre-
no. La relacion causa y efecto, la
evidencia clara de ue si ocurre una
cosa 0 una combinacion de cosas es
seiial cierta de que va a ocurrir un
terremoto, todavia elude a los
sismdlogos del mundo

)

plinco Itda.

ingenieros s.c.i.

Ingenieria hidraulica, sanitaria y ambiental

Telafax: 346 0411255 17 7

21273

Calle 68 A No. 477 Santafé do Bogoté, Colombla

34 3
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La crisis de la educacion
en administracion a nivel de
posgrado (Programa M.B.A.)

Dr. Héctor Prada Salas

Quimico, Universidad Nacional; Ingeniero Industrial, Universidad de |l

nois; participante en el International Teacher’s Program in Business
Administration, Harvard Business School; profesor, funcionario admi
nistrativo y director del programa de la UIS, Uniandes y Goruniversitaria.

res son las razones principales
T les para ventilar este tema en

una reunicn de investigado
res en Administrac

I La alta influcneia que han
tenido las escuelas americanas en
nuestros programas de estudio.

2 La escasa pertinencia de I in-
vestigacion hecha en las escuelas de
Administracion de los Estados Uni
dos, en I vida diaria de las empresas
s desprende de
los articulos aparecidos recientemente
en The Economisi, marzo de 1991 y
en Forune, julio de 1992,

3. La preocupacién
por la aparente poca im-
portancia que se le ha
dado u este tema. En octu
bre' del aiio pasado, por ejem
plo. se realiz la XXVII
Asamble anual de Cladea
en Bogotd, sin que se hu- %
biera hecho la mis minima
mencién a este hecho.

Por razones de con- |
veniencia. el andlisis de
la erisis lo vamos a divi
dir en tres grandes capi
tulos por las causas que s
aducen a continuacion:

canas. scgil

* Pansnc prasantas en s unon da nvesi-

Gadoras e administ’acion promavica por
RSCOLTA (Escuel de Acminiszacien de Neg
cios E AN Santale 6o Bogata, 1 do oclubo 03
1653), PUbicaciin aurorzada o Su utor

16 E

1. La crisis en los Estados Uni-
dos, en donde es mayor y més gene
rulizada

2. La crisis en Europa, en donde
parece que han encontrado una salida
al problema. comenzando desde la
concepcién misma de la escuela

3. Bl caso del Japén, donde se
dan unas situaciones paraddjicas que
van desde los comentarios de un
cofundador de Ta SONY, quien sos-
tiene que eso de enseiiar administia-
cidn en un sa- Kn de cla-
se no >

deja de ser un embeleco, pasanda
por el entrenamiento en el trabajo
v, finalmente, la reciente creacidn
de programas conjuntos entre uni-
versidades japonesas v occidentales

L LA CRISIS EN LOS ESTADOS
UNIDOS

Hagamos un_ poguitin de historia
Hace unos 115 anos, un rico y ge
neraso empresario de Filadelfia, o
sefior Joseph Wharton, Ie hizo una
donacién de US$100.000 a la Uni-
versidad de Pensilvania, lo cual per-
miti6 que nacieran estos estudios, a
reganadientes de la academia uni
versitaria gue agn hoy en dia conti-
nia mirando el tema por encima del
hombro. como poco académico.
poco riguroso

Ln los Estados Unidos, in-
dudablemente, la
crisis es mayor y la
" majestuosa Har-
vard Business School.
wl vez por su mayor in
fluencia en ¢l pasado,
es la que mis criticas
recibe. Sus graduandos
spiran a los
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Alejandro Sandino, quien
se fue de Ja vida
prematurzmente,
realmente un hombre
muy brillante. También
olra persona que
recucrdo ahora es al
doctor Luis Guillermo
Ayeardi de quien he
tenido referencias porque
hace unas cosas rarisimas
en el campo de lus
estucturas ¢ igualmente
al doctor Alvaro
Gonzilez.

Maesiro Otwo, usted ha
sido) ingeniero y
catedritico, perc su gran
pasicn ha sido la
muisica
Mi gran aficion ha sido

Ia msica y por eso me
dicen “Maesira”. Pero este
calificativo no me gusta
porque nunca he
cstudiado miisica
solamente soy aficionado

oir y a leer sobre
misica, pero no he
estudizdo ningan
instrumeno.

llamasme dizque
"Macstro”, después me
decian “Doctor’, cuando
era profesor.

Ingenier Orto De
Greitt, 1 pregunta de
rigor para una person

coma usted: auia relacion

miisica-ingenicria?

Para mi la masica es
solamente un fenémena
actstico y la actistica es
una parte de la fisica y la
fisica es el fundamento de
Ia ingenieria

La ingenieria no es
sino aplicaciones pricticas
en el campo de Lt

sica
de modo que por eso tal
vez, pero por otra parte
no, son cosas diferentes

Existen muchos
ingenicros aficionadas a
la misica, tal vez eso seu
atro aspecto, porque L
fenomeno
actistico, pero otros son
negados para la misica;
recucrdo al doctor
Franco, completamente
sordo; en cambio habia
otro, era el doctor

misica es un

Ell doctor Julio Carrizosa Valenzuela, que era

conservador, y yo que he pertenecido siempre al
eran Partido Liberal, fuc la causa de que me

sacaran de la Secretarfa de la universidad, cuando

Secretario

llegd el gobierno de Laureano Gomez y el
e e partido

conservador.

oo Je gustaria que o
Hamasen 2 cambio de
Maestro?

Yo me llamo Otto,
Como titulo profesional
me llamaban Ingeniero y
después empezaron

Leapoldo Guerra
Portocaiiero y recuerdo
tambien al doctor
Gustavo Perry Zubiera,
profesor de 1a Fscuela,
muy afi lo, todas ya
fallecidos.

del aporte de
Ia ingenteria 2 s musica
en I grabacicn sonora?
Recuerda algin ingenjero
notable que fuera misicos
$i, ¢l aporte es
muchisimo. Recuerdo un
gran dircctor de orquesta
suizo, Ernest Ansermet,
quien fuera compaiicro
de Tgor Stravinsy.
Ansermet era un

eminente malemitico que
escribio cursos de

también un compositor
francés de apellido
Kemphtling, un apellido
de origen alemdn porque
él er alsaciano, profesor
de cdleulo y también de
misica

Dentro de los misicos
contemporaneos se
destacan muchos. por
cjemplo Tanis Xenakis'!
ingeniero v mater
que desarrollé I misi
estacistica como su
especialidad, con
reminiscencias hacia la
poctica y ¢l pensamienio
griego, con obras como
Fonta, Meristasis, y
Pothoprakea, donde

dtico

aparceen formulas del
caleulo diferencial y el
algebra aplicados a la
misica

Otros han explorado
muchisimo la ingenieria
electronica como el caso
de Karl Heinz
Stocihausen, quien
compusiera una obra
musical basada en el
desplazamiento de las
ondas hertzianas.

Qué piensu usted que lo
habiia ocurido @l alva
de Becthoven si hublese
alcanzado . escucharse
en un disco sonor?

Lo que todos
pensamos es que hubiera
sido increible. Habria
padida sanar sus idos
cuando se estaba
quedando sordo, quizis
por medios de la
medicina actsti

Alguna o pieza
musical fuera de los
composiores
mencionadas que tenga

Enero-Marzo 1995
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mente, los autores del trahajo no advirtieron que este
extrafo resultado es la consecuencia de la deficiencia
metodoldgica de la encuesta que limita los ingresos
percibidos por los individuos. Sucede que aquellas perso
nas con ingresos superiores a un millén de pesos apare-
cen registradas con esta suma. En la medida en que el
ingreso nominal aumenta

como consecuencia de la
inflacion, los ingresos de
los hogares del decil
alto se reducen arbitraria-

mis

B e ]
Cuadro |
INGRESO OBTENIDO POR LOS HOGARES URBANOS
ENLAS ENGUESTAS DE 1978, 1888 y 1952

principal evidencia sobre la materia es I mortalidad
infantil que no deja de tener un cardcter parcial y en todos
los lugares muestra una tendencia descendente sistemiti-
ca. Su evolucidn, en perfodos de 10 6 15 afos, no dice
mayor cosa. ¢ Acaso no hubiera sido mds ilustrativo co-
nocer la evolucion de los ingresos reales que aparecen en

las tres encuestas? Ante
n el ejercicio
6 con un leve pro-
cosamiento de s informa-
cién suministrada co la

mente. Ingreso nominal indice —Ingreso real hogares Revista del Banco de la

Otra falla metodoldgi- | (Ve Prmeros declles) deinfiacén  (uevs primerse declés g plica y sc resume en
ca. de orden mucho me-  Ja7a (unia) 8700 0 507400 clcuadro 1. En la primera
nor, en el estudio del Banco  jaa8 (Nov) 118.600 285 312.500 columna aparece, en las
de la Repiiblica estd en 1a  fasa (supti 811,600 24s 341,600 fechas respectivas, el in-

presentacién de los ingre
so0s de los hogares como la
suma de las remuneracio
nes percibidas por los
miembros activos. Este procedimiento subestima la posi
cidn de los grupos altos, que estdn expuestos a hogares
de menor tamafio y a una reduccién rdpida del tamano de
la familia. Muchas veces s observa que su participacion
baja, no porque desciendan los ingresos relativos de sus
micmbros sino por la reduccicn del tamafio del hogar.
Por eso, en los trabajos ri-
gurosos sobre la materia
se acostumbra presentar las
cifras en términos del in-
greso per cdpita.

Ambos factores, la li-
mitacidn de los ingresos y
el procesamiento de la in
formcion en érminos de
Ta suma de los ingresos, ex-
plican con creces ¢l can
bio de la estructura de
ingresos. En mis cstudios
esta deficicncia sc ha evi-
tado o aliviado caleulando
los ingresos de los hogares
en términos per edpira y restringiendo Ia informacién a
los ingresos laborales, que son menos sensibles a la
limitacion del ingreso, y delimitando el estudio @ 1989.
Si esto se hiciera, la distribucién del ingreso en 1988
resultarfa similar o ligeramente peor que la de 1978. Por
o dems, Ja evolucion no ha sido uniforme. Tal como he
mostrado en otros trabajos, la distribucion del ingreso
mejoré en el periodo 1976-1984 y luego empeoré entre
1984 y 1989 (Surmiento, 1992).

Ao lurgo del informe del Banco de la Repiiblica se
hace un gran desplicgue sobre la mejoria del nivel de
ingreso de la totalidad de la poblacién. Curiosamente, la

Repilice.

Fuente: Encuestas da nogeres pressnadas an sl informe Gl Banco de a
e s

e s e e —
Para efectos pricticos, es posible aseverar
que en los tltimos (rece aiios el ingreso
promedio de los hogares no experimento
ninguna mejoria. Asi mismo, como el
tamaiio de los hogares disminuye a razén
de 1% mensual, resulta que el ingreso per
capita de los hogares no aumento en mds
de 1% anual.

R e

greso promedio de los ho-
zares de las tres encuestas
para los nueve primeros
deciles, con el fin de co-
negir el posible sesgo introducido por la limitacién de los
ingresos antes senalada. Luego, con base en el indice de
precios al consumidor, se calculd el ingreso real. Los
resultados no confirman las afirmaciones de los autores
del estudio. Para cfectos pricticos, es posible useverar
que en los iliimos irece aios el ingreso promedio de los
hogares no experimentd nin-
guna mejorfa. Asf mismo,
como el tamaiio de los ho-
gares disminuye a razn de
1% mensual, resulta que el
ingreso per cdpita de los ho-
gares no auments en mis de
1% anual

El resultado anterior re
leja un comportamiento ge
neralizado de los hogares
clasificados cen los nueve
primeros deciles. Los ho-
‘ares mis pobres no podian
seruna excepeion. En efec-
10, en el informe del Banca
de Ia Repiblica aparece un cuadro escondido sobre a
evolucion de la pobreza al cual no se le da mayor impor-
tancia en el texto (véase cuadro 2). Eintre 1986 y 1991 la
pobreza global pasé de 39% a 43% y en Bogaid Io hiza
de 29% a39%

El wrabajo del Banco de la Repiiblica llega al extremo
de cotejar la informacién colombiana con la de otros
paises sin evaluar la comparabilidad de la informacidn
No tiene mayor reparo en ufimar que la mayoria de los
paises de ingreso medio tienen una distribucidn del ingre-
so mis desigual que Colombia. Algo similar se dice con
respecto a los paises de ingresos medio y alto. Curiosa-
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algona relacion con la con esta explicacion algunas compositores como  Arquitectura e Ingenierin y

ingenieria? donde hay un ensayo de  Steavinsky con el jazz? fae llamacio asi como

Asi como de ‘sopelon’  un gran musicologo Los ejemnplos son homenaje 2 su hemano ef
0 me acuczdo, Hay zleman, Teodoro muchos y muy nowbles  poeta. Existen muclias
obras de caricter Adomo®, &l realiza un como ¢l caso de Benny  refaciones musicales en
descripiivo, por ciemplo  profundo a de este Goodman pocsia de Leon De Grei
un poema sinfénico de  género musical. Adorno Ze6mo fue su relacion con
Arthur Tlonneger llamado  niega como tal esta il Auditorio Leon De Grelff ¢l poeta?

Pacitic 231, que es como  expresion musical, de

uea descripeion del manera que asi le .
sonido de las contesto. Y ya que usted Yo me llamo Otto. Como titulo profesional me
locomotaras. Lo que pasa o canoce b <l llamaban Ingeniero y después empezaron a
on estas cosas es que yo  tratar de explicar. No es p B % :
e e e bR llamarme dizque “Maestro™, después me decian
oiras misicas diferentes  ahora que lo pienso, cs “Doctor”, cuando eraprofesor.
de la clisica y ademis el que me da sueno el fimo
azz cordilmente’, no tan marcado y me
me gusta impresiona mucho el

sefor de la tromper siempre es visitudo por Desafortunadamente mi
iror qué? moviéndose Ouo De Greaff pa hemuano s6lo estuvo una

No lo podria explicar, conciertos de vez en ol Auditorio Leon
mas bien sacaria un libto  Cudl es su opinicn Filarménica de Bogot, P De Greifl, para escuchar a
que me puede ayudar  acerca de la relacin de unescenarioque hasido  Puyana; estaba ya muy

Fremio Nacional de enfermo y no

Sl alinearamos cada uno de los TUBOS
que hemos vendido y han sido
instalados durante estos 89 Afios .

... Llegariamos a la Luna.

Tuberia de 4" a 30"en Gres Vitjificadp

Canalizaclén y conducelén de aguas lluvias y residuales
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AA 4454 Ventas: 3412988 - 2880273 - 2818865 - 3427604 Santafé do Bogatd

secoRE






index-20_1.png
EDUCACIO

La cultura japonesa es un ferreno
fiértil para qué estas técnicas florez-
can y produzcan

resultados. En au-
senciade estacul-
tura, es casi im
posible implantar
ninguna de ellas

En Colombia
vemos como al-
gunas cmpres
instalan apresur
damente muchos
de estos progra-
‘mas que muesiran
descamadamente
la_ incongruencia
entre lo que se
dice y lo que se hace. Con mucha
frecusncia se hace para estar a ka
moda y si zar esfuerzos para
crear las condiciones de manera que
ellas se desarrollen con cierta naturi-
lidad.

Como el tiempo upremia, se i
enta forzar L situacion y. ante
inevitable fracaso, se malbarati un cx-
celentc idea y se frustra la gente para
tratar de seguir innovando. Este fema.
de la cultura japonesa da para un largo
debate por conocedores del mismo,

Igual que los alemanes, los japo-
neses disfrutan de un alio nivel de
educacién bisica. Un 856 de los in
fantes japoneses asisten al
Kindergarden. 1o que asegura que a
10 6 aos ellos pueden leer bien y
hacer sumas. Vi
nen luego 9 unos
de educacion obli
aloria, después de
los cuales un 94%
delos javenes con-
tinian (pagando
matricula) en la es-
cuela secundaria.
Mas de la mitad de
Tos que cursan se-
cundaria prosiguen
luego a la educacién universitaria
Nueve de diez jefes japoneses tienen
grado universitario, dos veces mis
que en los Estados Unidos y tres ve-
ces mds que en Gran Bretaia.

en un 37%

Las calidades de este
administrador sefialan en
un 78% "habilidad
estratégica'’, en un 72%
"habilidad para innovar",
en un 54% "'creatividad'' y

"'perspectiva
internacional"'.
s ———

Estas cifras cxplican por qué los
japoneses casi no gastan en educa-
cién remedial
para sus emplea-
dos, al paso que
las firmas norte-
americanas gas-
tan US$25 mil
millones anual
mente.

En las firmas
norteamericanas
¥ britinicas las
personas con po-
tencial brillanie
tienden a ser
puestas en la pis-
ta administrariva
rfpida, una vez salidas de la univers
dad. En las compaitfas japonesas, el
nivel administrativo mds joven co
mienza diez afios mds tarde, alrede
dor de los 32-34 ufios.

Los jefees potenciales japoneses pa-
san sus uios veinte aprendiendo de
su compaiiia hacia atrds y haciendo
los mismos oficios de ruting, en tres
o cuatro divisiones diferentes de la
compaiifa, como sus colegas menos
ambiciosos.

Cuando los jefes japoneses alcan-
zan el peldaiio inferior de la escala
administrativa, son sometidos a un

trabajo, tanto con cursos internos
como externos. En éstos Sony. por
ejemplo, gasta un promedio de

e e e ——
Los jefes potenciales japoneses pasan sus aiios veinte
aprendiendo de su compania hacia atrds y haciendo

los mismos oficios de rulina, en ires o cuatro divisiones
diferentes de la compaiiia, como sus colegas menos

ambiciosos.

US$300 por empleado y al menos el
doble para jefes, anualmente. Eva-
luaciones formales tienen lugar unas
tres veces por aio.

La rotacién en el trabajo, en las

grandes multinacionales japonesas,
tiende a hacerse més internacional en
esta etapa de la carrera de un jef.

Las deseripciones de oficio de los
jefes se dejan vagas. Esto permite a
Tos que estdn en entrenamiento am
pliar sus responsabilidaes.

Se le da gran énfasis al aprendi
zuje en grupo porque éste s condu
cenle u la “crea
(o organizacional”: compartiendo
conocimientos, s compania entera
aprende.

Vienen ahora las primeras parado-
jas. Un grupo pequeno pero creciente
de escuelas de negocios al estilo oc-
cidental estd brotando en el Japén. Y
un mimero todavia miniisculo pero
creciente de estudiantes japoneses so-
licitan cupo en los programas M.B.A
¥ en los cursos para ejecutivos norte-
americanos. Las escuelas de nego
cios norteamericanas se wranguilizan
con estos hechos y consideran que,
después de todo. deben estar hacien-
do alyo bicn.

En ¢l ano 1991 mis del 5% de los
aspirantes a cscuclas norteameri
nas provenian del Japon: para algu-
nas el porcentaje era el doble. ;Par
qué este afin?

Parte de la explicacién Ia ofrece
en un estudio el profesor Tadashi de
T Universidad Tecnoldgica de Teikyo:
la necesidad de un nuevo tipo de ac
ministrador que conduzca las firmas
japonesas al proximo siglo y que él
denomina “admi-
nistrador Gipo e
presario”. Las o
lidades de este ad
ministrador sciizlin
en un 78% “habili-
dad estratégica’”, en
un 72% “hailidsd
parainnovar”, enun
549 “creatividad”y
enun 374 “perspec-
tiva_intemacional”,
Lasescuelas occidentales, cree Tadashi,
pueden ayudarles a taponar estas bre-
chas gerenciales.

Otra parte de la explicacion puede
residir en la construccién de una red
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Posteriormente. el jefe de Planca-
i6n. Armando Monfenegro, cn un
anticulo de E1 Tiempo ucepté cl crror
metodolégico de lu informacidn, pero
10 tuvo empacho en sefalar que éste
10 era relevante. Afirmé que la co-
mision que realiz el estudio bisico
habia encontrado que el error no mo-
dificabu significativamente los resul
tados iniciales. Sinembargo, no se
ri6 a los elementos y a los cdleu
l0s que llevaron a semejante conclu-
sion. Al parecer, la justificacion
fundamenta en la avtoridad de qui
nes inicialmente incurrieron en ¢l
error
Hace unos meses el Banco de la
Repiiblica sali6 con la misma discul-
pa (Urrutia, 1994). En una nucva nota
editorial sostiene que la limitacién de
los ingresos en un millén de pesos
1o modifica significativamente los re-
sultados del trabajo publicado en
agosto de 1993, En otros términos,
sc trata de un error pequefio o, en
términos més técnicos, no estrict-
mente significativo. Los argumentos
presentados en aquel trabajo estn
orientados a controvertir mis obsct-
vaciones formuladas en los articulos
descritos (Sarmiento, 1993A y Sar-
miento, 1994) y en particular a re-
afirmar que la distribucion del ingreso
mejord entre 1988 y 1992.

Cuadro3
COEFIGIENTE 0. POR NIVELES
DE INGRESO EN COLOMBIA
Tramo de distribucién 19881992
005
[T AT
086
047 oas
078
s 05
0.8
043 o078
055
044 1o
045
102 14z
035
18 153
025
12 1
o5
1w e
.05

Eu el trabajo del Banca de la Repti-
blicase emplea una funcion algebraica,
denominada de Pareto, para completar
Ia informacitn no ohservada. Curiosa-
mente, se encuentra que la_correccién
del error aumenta la participacion del
decil mis alto y el coeficiente Gini en
una mayor magnitud en 1988 que
1992. Contrario al sentido comiin
eli
cada afio el ingreso de los grupos ltos
determina una mejoria cn la distribu-
6n del ingreso.

La técnica empleada por el Banco
de I Repiblicu es adecuada. En gene-
1al se acepta lu validez de la curva de
Parclo para estimar las colas de la dis-
tribucidn del ingreso. Infortunadamente
¢l Banco de la Repiblica Ia aplic in-
correctamente. Para no dejar la menor
duda, a continuacién utilizaremos los
procedimientos para estimar los ingre-

la
acién de un sesgo que reduce

sos omitidos por el funcionamiento de
las cifras. Para tal efecto, nos vimos
obligados a entrar en algunas conside-
raciones matemiticas que pueden ser
eludidas por el lector, sin perder la
continuidad del argumento,

UTILIZACION DE LALEY

DE PARETO

La ley de Pareto supone una relacion
lineal entre el ingreso y el porcentajc.
de hogares que perciben niveles su-
periores, o que en Lérminos econg-
micos implica que lu dispersion de
los ingresos es igual para los difere
tes estratos. Sinembargo, la ecuacion
no refleja totalmente la realidad. Fn
todos los paises la distribucion del
ingreso en los estratos bajos es mu
cho mis desigual que en los estratos
medios, y en los paises con altos
les de concentracién, la de estos ilti-

0-Marzo 1995





index-10_1.png
de la Repiblica. El procedimiento
mis simple de todos consistia en te-
ner en cuenta que los hogares que
percibian mis de 2 mi-
Tlones (individuos un mi-
1I6n) representaban en
1992 el 2% de lu pobla-
n total y el 30% del
ingreso del decil més
alto, en tanto que en 1988
correspondian al 1% de
la poblacidn y al 14%
del ingreso del decil mds
alio. De alli se deduce
que el truncamiento de
o ingresos contribuye
u reducir el ingreso del
10% ms rico entre 4 y
7% anual. No s necesa-
rioentrar e mayores de-
talles para advertir que
la climinacién del error
controvertfa los resulta-
dos de mejoria de la dis-
tribuci6n del ingreso.

Ahora los cilculos
bien realizados con la ley
de Pareto précticamente
confirman los resultados
intuitivos. En efecto, los
hogares con ingresos su-
periores a dos millones
tepresentan el 31% del
ingreso del decil mas alto
en 1992 y ¢l 14% en
1988, Su inclusion en la
distribucion del ingreso
da lugar a un aumento
en I participacién del
10% ms rico y del co-
eficiente Gini., En sintesis, ¢l coefi-
ciente Gini permanecic aproximada-
mente constante en el periodo
1978-1988 y auments entre 1988 y
1992. El quiebre de la tendencia del
coeficiente coincidi con la implan-
tacion del modelo neoliberal durante
la administracion Barco y luego con
su profundizacién en la administra-
ci6n Gaviria. En este sentido, se vali-
tados obtenidos en mis
investigaciones anteriores y se des-
virtdan los del Banco de la Repi-
blica.

dan los res

No es ficil entender un proceso
tan largo de equivocaciones. En un

principio s intentd montar un mila-

gro con ciffas deformadas. Ahora, se
pretende ratificar los resultados em
pleando complejos procedimientos
matemiticos ¢ incurriendo en monu
mentules errores aritméticos.

No cabia csperar que un trabajo
fundamentado_en informacion
cuestionable pudiera mantenerse con
el tiempo. Los organismos interna-
cionales que lo cmplearon en un prin-
cipio han dejado de hacerlo y, como
era fAcil imaginarlo, en los Gltimos
meses han surgido trabajos que reve-
lan una mayor objetividad. Asf, en el

Plan de Desarrollo aparece una reco-
pilacion de encuestas de hogares, pro-
bablemente elaboradas por la misma

Comisidn Social que ge-
nerd lu informacicn bi
sicu del Banco de la
Repiblica, que confirman
nuestros estimativos ob-
tenidos lucgo de la co-
rreccion. En efecto, las
cifras oficiales muestran
que la distribucion del
ingreso
aproximadamente cons-
tante entre 1978 y 1988
¥ se deteriord entre 1988
¥ 1992 (&l Salto Socia
1994).

Incluso en el mismo
trabajo del Banco de la
Repiblica s¢ udvierte un
cambio de opinion. Las
afirmaciones jubilosas del
primer editorial, en ¢l
sentido que estibamos
ante una mejoria de la
distribucién del ingreso
¥ en una de las socieda-
des més equitativas, ba-
jan de tono. Mis atn, en
una parte del trabajo se
dice que la pobreza au
mentd y en otro se dala
posibilidad de que el in
reso de capital auments
mis que el del trabajo. Y
esto, ;qué quiere decir?
Como es posible que se
mejore la distribucion del
ingreso cuando empeora
la pobreza y aumenta la concentra-
cién del capital? Definitivamente no
es fécil hacer buen andlisis econdmi
<o con malas cifras.

En oportunidades anteriores he
sostenido que el deterioro de la dis
tribucion del ingreso se inicid en 1984
¥ la nueva informacion sefiala que se
acentud a partir de 1988, En ese pe
riodo el pais se embarcé en una ser
de soluciones neoliberales radicales.
En 1984 se inzugurd ¢l modelo
neoliberal con cl programa de
monitorfa del Fondo Monctario In-

se mantuvo
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EDITORIAL

Los laboratorios de la ECI:
factores efectivos del desarrollo
de la ingenieria

Ing. Héctor Alfonso Rodriguez

on ¢l objetivo fundamental de apoyar las actividades docentes y la
‘ : investigacion que se propuso la Escucla desde cuando inici6 sus activi

dades, en 1973 se crearon y organizaron, bajo la direccién del ilustre
ingeniero Alejandro Sandino ., los laboratorios de estructuras y de ensayos
de materiales.

A partir de la realizacién de csta idea inicial y gracias al esfuerzo
permanente de un grupo de ingenicros, se establecieron posteriormente. y han
tenido también cxcelente desarrollo, los laboratorios de suclos y pavimentos,
hidréulica, ingenierfa ambiental, electrotecnia, electronica ¢ nform
todos ellos orgullo de nuestra institucion

Ha sido asf como durante més de veinte afios los laborawrios de la
Escuela Colombiana de Ingenieria han contribuido de manera importante al
avance de la ingenieria colombiana a través de Ia realizacién de practicas de
laboratorio para la Escuela y para otras universidades, de cursos de actualiza
cidn en técnicas de laboratorio y de pruebas en trabajos de asesoria y control
de calidad de elementos y materiales utilizados en obras y en proyectos de
investigacion en diversos campos de la ingenieria, la mayor parte de ellos con
elapoyo de entidades piblicas y privadas.

En el drea e estructuras y materiales, se realizan ensayos mecdnicos y
prucbas de carga sobre clemen(os estructurales con propdsios investiga
de control de calidid y de uctividades docentes. Con los mismos fines se hacen
ensayos sobre cementos y se disefian mezelas de mortero y hormigones.

En materia de geolecnia y pavimentos se efectian pruebas que permiten
caraclerizar cementos asfilticos, emulsiones asfilticas y suelos, asi como
producir tales emulsiones y evaluar las propicdades meednicas ¢ hidrdulicas
de los suclos. También se hacen ensayos meednicos sobre nicleos de roca y
pars el control de calidad de materiales empleados en T construccion.

En el campo de las aguas se construyen y ensayan modelos hidriulicos y

se desarrollan pruchas sobre miquinas hidrdulicas y dispositivos de control
Tgualmente sc hacen ensayos para la carscterizacion fisico-quimica de las
aguas, andlisis de agnas residuales y de aguas para consumo humano, y
andlisis hacterioldgicos y de tratamicntos de agua para diferentes usos.

En los lahoratorios de electrotecnia y electrénica se consruyen equipos
para pricticas de tipo docente y para entidades particulares, se cjecutan
ensayos técnicos y se diseiian equipos de control automético con base ¢
determinados requerimientos

En fin, con nuestra propia tecnologia se disefian, montan y ejecutan
pruebas y ensayos sobre diversos materiales y esiructuras, se construyen
equipos y se trabaja en investigacion para las citadas dreas de la ingenieria.

Las renovadas condiciones del mercado imponen nuevos reios que la
Escuela asume decidida a continuar prestando el mejor servicio v seguir
siendo un factor efectivo para el desarrolla de Ta ing
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lasituacién podria ser un poco mejor.
Creo que los japoneses nos pueden
ensefiar c6mo hacerlo, con el entre
namiento en el trabajo.

Como era de esperarse, muchos
ven en el profesorado tal vez el ma-
yor obsticulo para reformar lus es-
cuelas de negocios. Los profesores
pueden darse el lujo de ser indepen-
dientes, més que los otros académi-
cos. porque hay un déficit de un 15%
en las escuelas.

Influencia de las
revistas en los
curriculos del

Ea————
La crisis ha conducido
auna serie de drdsticos

algunas escuelas a hacer ms ficiles las
solicitudes de admision o eliminar el
costo de la inseripeion.

La crisis ha conducido u una
serie de drasticos cambios cn los
currfculos que en unos casos cx-
tremos més parccen actividades de
w Club Mediterranée

Un programa de preentrada,
campumento M.B.A., por ejemplo,
incluye: parrilladas, picnics. reunio-
nes sociales, uctividades deportivas,
viajes de placer
u las grandes
ciudades o a las
montaiias, semi-

M.B.A. narios sobre his-
Bucnapartedels  eambios en los curriculos  wria del arte y
prisa por wquitectura.

revializar progra- que en unos casos extremos Ut 'canibio

mas en las escue-
las de_negocios
surge del temory
de la envidia por
las clasificacio
nes publicadas
desde 1987 por lu revista U.S. New
& World Report (que redne académi-
cos y presidentes de empresas) y
Rusiness Week, desde 1988 (que en-
trevista recluradores y recién gradu
dos). La atencién que ellos captan
provoca una tensién terrible entre los
decanos como también entre los aspi-
rantes al MB.A. Los dos grupos se
han vuelto super-sensitivos a estas cla-
sificaciones. Las clasificaciones de las
revistas mencionadas se convirtieron en
biblias para hordas de aspirantes, mu-
chos de ellos lejos de los campurs uni-
versitarios, muy ocupados para realizar
su propia indagacién.

Buviness Week confia bastante en
las del grupo de graduandos de las
selas. Sin embargo, no hace
puimiento a loy ex alumnos afios
después del grado, cuando podrfan
opinar con mejor conocimiento de

causa sobre algunos aspectos de la
encuesta.
El frenesi de la clasificacion estd

haciendo que algunos decanos re-
currun a pricticas decepeionantes; ejem-
plor fa s de rechiazos ha inducido

mds parecen actividades
de un “Club Mediterranée”. !
——

muy driislico en
Universidad de
Chicago,

elevd la cla
cacién del pro-

que

grama del 110
lugar al 4o. en escasos dos afios, se
gin informe de evaluacion de la re-

vista Business Week, hizo cxclamar u
un decano: “El ejemplo de la Univer
sidad de Chicago es escalofrizmte.
Pensar que en dos afios un simple
fones, pueda tener
semejante impacto”

Igualmente, el tema de los ne
gocios internacionales se confun
de a veees con tener en clase mu-
chos participantes extranjeros.

Orro cambio es la inclusion cr
ciente de viajes al extranjero, pa-
gados por los participantes y, e
algunos casos. organizados por
ellos mismos.

Y el aprendizaje de una lengua
extranjera, tan poco popular entre
los norteameticanos hasta hace
unos pocos anos

Existe mucho escepticismo so-
bre si todos estos camhios realmen-
te significan un mayor énfasis in-
ternacional de los M.B.A. En
Colombia para bien o para mal, no
tenemos este sistema de evaluacion
de programas.

curso, sin call

Algunas acciones pricticas

de respuesta a la crisis

Aunque las metas de reforma son si-
milares a lo largo y ancho de los
Estados Unidos, las’ implantaciones
varian mucho de una escuela a orra.

En gen aau
formacicn de las escuelas para entre-
gar graduados capaces de sortear los
cambios ripidos, atender mercados
globales, enfrentar una competencia
mds aguda y responder por nuevos
intereses éticos y politicos. Algunas
escuelas han presentado curriculos
completamente renovados; otras lo
han venido haciendo gradualmente
En cierta medida, es una reversion de
lo que se ha hecho en los ultimos
treinta anos.

Muchas escuelas han creado jun-
tas de hombres de negocios que las
asesoran. La clave de la relacion estd
en los hombres de negocios y en los
profesores. Las escuelas tienen que
acercarse mis a las empresas, meter
profesores y estudiantes en las con-

UPEC roa

INGENIEROS CIVILES

a trans-

al, se aspi

RICARDO PEREZ R.
MAURICIO CORTES R.

Diseno y
Construccion
de Estructuras

Colle 94 Mo, 15-19 » Oficina 204
Tel: 256 59 03 » Fax: 236 97 11
Sonlafé de Bogol, D.C.

Enero-Marzo 1995





index-23_1.png
EDUCACION

Ia colaboracion del Ministerio de Comercio
Exterior y de las grandes cmpre;
exportadoras

6. Disefio de programas de Gerencia
deliberadamente disefiados para que ge-
rentes privados y funcionarios piblicos
sc enfrenten a problemas comuaies en
s seminurios y lleres: pari quc. g
se conozcan, analicen y compren-
dan las dificultades del otro y ‘

muestren c6mo se pueden com-
plementar las respectivas accio
nes con la identificacion, en algu
nos casos, de soluciones suprains-
titucionales, para bien del pais.

7. Muchas de las recomendaciones
sefialadas exigen una sensibilizacién pre-
via de los altos directivos de las empre-
sas, incluidos miembros de juntas di
rectivas, u lus caracteristicas de esta nue-
va época de apertura, en todas las direccio-
nes, comenzando por la apertury mental hacia nuevos
paradigmas

Para terminar, creo sinceramente que le darfamos una
ayuda invaluable a nuestras empresas con la realizacién
de estas tareas. Si existen algunas instituciones que ya lo
estin haciendo les ruego, nuevamente, me disculpen'y les
deseo muchos éxitos en tan loable labor

CONCLUSIONES
Una leceion que nos debe quedar bien grabada en la
mente cs que “el éxito puede alimentar la complacencia y
Ia autosatisfaccion”. Y esto es muy peligroso, hoy més
que nunca.

Eficiencia con

Los retos pars las empresas estin cambiando
todo el tiempo. Y no se diga de Colombia con
el asunto de la apertura econdmica y la
reestructuracion industrial.

Si I educacion gerencial va a ser de
utilidad real para las compaiiias en el
futuro, tendrd gue sufrir una reestruc-
turacion radical: no confiarse en ¢l
esquema de un solo pinchazo con
el M.B.A. actual, el cual se enco-
‘gerd en favor del aprendizaje con-

tinuo
Los cursos cortos para los

<

!" #irsiites expErimentados debe-

rin dejar de servir pura munie-

ner ocupados @ los profesores du-

rante las vacacioncs del verano,

mis en los Estados Unidos que

en Europa, y deberdn mostrar su

utilidad para las compadfas, ade

. mﬁs de generarles ingentes recur-

sos financieros & lus escuelus. Es

v el caso del programa de desarro-

1o gerencial e la Facultad de Ad-

‘\ ministracion de la Universidad de los
Andes.

SV o oo on i e sipe?
vivencia: el logro de una nueva sintesis de rigor académi-
<0 con pertinencia gerencial. Con mucha humildad ten-
dremos que aplicar a nuestras escuelas [ que ensefiamos
alas empresas, para que lo apliguen aquéllas: plancamiento
estratégico que conduzca a un andlisis de las debilidades
y fortalezas internas con las oportunidades y amenazas
Gel entorno

Sistema Integrado de Presupuesto Programacién y Control de Proyectos

salazar
erro
ngenieros s.a.

Gra. 538 No. 124-43
Tel.: 253 0720
Santafé de Bogot4, D.C.
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4. Los sistemas de ejercitacion y prictica no son los

sistemas ideales para ciertos temas y se deben explorar
U I L E s otros sistcmas (sistemas multimediales, simuladores, jue-
gos, sistemas inteligentes, etc..

5. Cualquier proyecto de esta naturaleza debe contar

SORTWAR Eﬂmumﬂvo somel spoye Instisional pai ssegirec iy Sxo:

Proyectos futuros
Pura el futuro inmediato se tienen planeados los siguien-
tes proyectos:

IR OV AL 1. Plan de capacitacién de profesores en informatica.
Pacran sn visas A pesar de que el desarrollo de software educativo logra
INGENIERIA ELECTRICA difundir la informética, la via més adecuada es
e i g “informatizar” primero al profesor.

aTemATICAS 2. Generador de programas educativos de ejercitacion
Ao y prictica. A finales de este semestre se obtendrd un

Fanciouss

generador de programas que permitird automatizar el
proceso de produceion de sistemas educativos de

ejercitacién y préctica.

e oo 3. Sistema de informacién multimedial de la Facultad
Rucutin de Ingenierfa de Sistemas. Fste serd de los primeros
programas multimediales que construird la Fxcuela. Ini-
cialmente contendrd informacicn de la Faculiad de Inge-
nicriu de Sislemas pero la idea es ampliar el sistema de

" informacion a Loda la Escuela
Ml dl slurone & RS

il

Esta prueba se realizard en el primer scmestre de o C E Dl E L
1995

Cone snchutones el o o1 f pro INGENIEROS
ASOCIADOS LTDA

© Aquiles,

Jos siguientes son los puntos més destacables.

1. La articulacion de la informética en una institucion
educativa debe comenzar con la capacitacién de profeso-
res: luego éstos se encargardn de motivar a los estudian
tes

2. El Grupo de Inform: “ducativa adquiri6 una INTERVENTORIA
sagiué Esperienth Wi en informtica como en educa- GERENCIA DE OBRA

Informitica; Experiencia en el desarrollo de progra-
mas en ambiente Windows y experiencia en el disefio de ASESORIAS
interfaces grificas.

Educacion: Experiencia cn diseiio y asesoria de pro-
gramas educativi

S o . Calle 124 No. 9B - 13

abilidad en la explotacion de las pote: S

computador como herramienta en ¢l proceso educativo. | Tel: 612 46 04 Fax: 620 94 26
3. La berramienta que se us6 para el desamallo de los | g o o g Bogoté Colombia

programas (Visual Basic), a pesar de ser una herramienta
muy completa, bajo ciertas condiciones puede no ser la

ideal para el desarrollo de sofiware educativo.

ca

Encro-Marzo 1995
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B Médulo de informacién general
Muestra informacicn general de los programas.

® Submddulo de informaciin
Presenta informacicn de os cinco programas educativos

® Submédulo de estructura gencral i
Du informacidn de ¢6mo es la estructura general del
progruma educalivo,

® Madulo de navegacion
Lste modulo explica como “navegar” en el programa.

® Mend de programas E
Identifica el menti desde donde el usuario selecciona el
programa cn que desca trahajar.

® Médulo de manejo del programa ﬁ
Explica los conocimicntos necesarios para poder
interactuar con el programa.

® Pantalla de acceso ﬂ

Permite registrarse como usuario del programa dando una
clave de entrada.

Midulos especificos de cada programa

 Mend del programa ﬂ
Este es el mend principal del programa (el cual se selec-
ciong en el médulo mend de programas); desde uqui se
tendrd aceeso a los cuatro modulos del programa educati-
Vo, que son

1. Madulo del profesor.

2. Modulo de marco tedrico.

3. Médulo de simulacién

4. Mdulo de evaluacion.

® Modulo del profesor
Este modulo es para uso exclusivo del profesor; ticne los
siguientes submodulos:

® Submédulo de informacién de alumnos
Este modulo permite ingresar, consultar, modificar y eli-
minar alumnos de 1 base de datos de alumnos usuarios
del programa.

® Submédulo de edicidn de ejercicios ﬂ

Este médulo permite ingresar, consultar, modificar y eli-
minar ejercicios de la base de datos de ejercicios. Los
ejercicios son de seleccion miltiple con cuatro opciones
de seleccion, y solo una respuesta es la correcta.

m Médulo de marco tedrico @

Este médulo le presenta al alumna Ia teorfa necesaria (1a
cual ha sido estudiada previamente en clase) para que se
pueda ejercitar en el modulo de simulacion y pueda
realizar I evaluacion acerca del contenido de este marco
tedrico. Lateoria es presentada en forma de hipertexto de
modo gue se pueda recorrer L informacién de manera no
lineal y seleccionar la parte del marco ledrico que s
desee. Este médulo presenta ejemplos guiados del estilo
de los que el alumno tendré que resolver en los médulos
de simulacién y de evaluacién,

= Médulo de simulacion
liste médula le permite al alumno hacer cjercicios al
estilo de los que fendrd que efectuar en la evaluacion. EI
alumno podsd resolver los ejercicios que desee hasta que
se sienta en capacidad de realizar la evaluacién. Este
médulo no da ninguna nota

W Médulo de evaluacién i

in este médulo el alumno es evaluado con 5 preguntas de
seleccion miltiple. En la evaluacién el alumno dispondrd
de 5 minutos para resolver las 5 preguntas

3. Desarrollo de los programas
Para el desarrollo de los programas contamos con la
colaboracidn de la facultad de Ingenieria e Sistemas, a
través de estudiantes de ltimos semestres. Este desarro-
1o conté con la asesorfa educativa permanente de los
miembros del grupo. Los programas fueron desarrollados
para ambiente Windows usando una herramienta de pro-
gramaci6n llamada Visual Basic.

4. Prueha piloto de los programas
A finales del segundo semestre de 1994, se realizé una
prueba piloto de los programas. Para ésta se selecciona-
ron algunes profesores y estudiantes de los cursos con el
fin de que evaluaran los programas educativos

5. Prueba de campo de los programas
Con la colaboracion del departamento de Publicaciones
de la Escuela, a comienzos de 1995 se preparé el material
(diskettes, munuales del profesor, manuales del alumno)
para L prucha de campo, con participacion de todos los
profesores y estudiantes de los cursos,

38 E.C.
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3. Colaborar en la difusién, a tado nivel, del uso de la
informitica cn la Escuela.

De cstos tres objetivos el primero es ya una realidad.
Este articulo presenta una descripeion del trabajo que
llev6 a la culminacién del proyecto piloto, junto con
algunas perspectivas futuras que nos permitirn hacer
realidad los dltimos dos objetivos.

ANTECEDENTES
DELPROYECTO

L. Grupo de trabajo

A comicnzos de 1993 se hizo una convocatoria  todos
los profesores de la Escula con el fin de reunir a los
interesados en conformar un “grupo de informética edu-
cutiva”. Esta convoeatoria tuva eca en todas las faculta-

des y sc integro un grupo de ocho profesores, as:

W Ingenieria Civil

Ing. Pedro Nel Quiroga

W Ingenieria Eléctrica  Ing. Radl Arnedo

W Ingenieria de Sistemas Ing. Alfonso Meléndez,

 Ing. Parricia Salazar
Mat. Gloria Bernal,

' Matemiiticas

W Fisica

(SRAVIIFTFAY

AREAAY

BLOAUE

L ERR(Y

PERRETERIA BN GENTRAL
Autopista Norte 167 A - 55

Tels: 6705041- 6741162
Fax: 6717232

2. Enfoque del trabajo
Una vez conformado ¢l grupo, la primera pregunta era:
Cmo usar la informtica en educacion? [ computador
puede usarse de diversas maneras en educacién; una
clasificacion de los usos del computador en educacion.
que nos parcei6 la mas apropiada, es la de las tres tes', la
cual propone que ¢l computador en un medio educativo
puede servir como tutor, como herramienta y como obje
o de aprendizaje (tutor, tool and tutey

Enfoque 1: como tutor o ambiente de ensefanza-
aprendizaje (educacién apoyada por computador).

Enfoque 2: como herramienta de trabajo (educacion
complementada por computador).

Enfoque 3: como objeto de aprendizaje (educacion
acerca de la computacidn).

Después de analizar estos tres posibles enfoques deci-
dimos seleccionar el primero porque:
1. Tl desarrollo de ambientes de enseianza-aprendizajc
(utores o saftware educativo) involucraba tanto & profe-
sores (como asesores educativos) como a estudiantes
(como desarrolladores de los prograumas y también como
usuarios de los mismos); esto posibilitaba un mayor nd-
mero de personas “contaminadas” con la informtica, lo
cual significaba una mayor difusicy
2. Aldesarrollar ambicntes de ensefianza-aprendizaje en-
trdbamos en el corazon del proceso educativo. Analizar
los problemas educativos en ¢l aula de clase e infentar
darles una solucion usando la informitica, nos llevaba
direetamente a cuestionar nuestra labor docente, y con
ello a brindar nuevas alternativas de aprendizaje a nues-
tros estudiantes.

METODOLOGIA

Una vez decidido el enfoque del trabajo, correspondia
seleccionar una metodologia para el desarrollo de Gste;
para ello decidimos investigar posibles metodologias de
desarrollo de programas educativos. Después de analizar
varias alternativas decidimos usar una metodologfa siste-
mitica de desarrollo?que contiene las siguientes etapas:

1. Andlisis de necesidades educativas
2. Disefio de los programas educativos,

3. Desarrollo de los programas educativos.
4. Prueba piloto de los programas.

5. Prueha de campo de los programas.

1. Anilisis de necesidades educativas

in esta etapa debfamos:

4. Detectar problemas educativos.

b. Establecer prioridades de lus soluciones

c. Analizar alternativas de solucion

d. Establecer el papel del computador en Ia solucin

1 Taylor, R M. Tha computar in the schoot: ufor, oo, futoo, New Yark,
Teachers College Press, 1930
2 Galvs. Alare, ingerierta do Software Educaivo, Ediciones Uniandas, 1592

Enero-Marzo 1995
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mejor se puede
practicar el respe
toasi. alos demds
y ala materia o las
ideas: Tahonesti-
dad. ¢l amor hecho
abras concrtas, la
fe en la vida, la

nobleza, la huma-
nidad, la valentia,
el aliruismo, la in-
teligencia, la leal-

tad?

Dénde mejor
y de una manera
imds concreta y
prictica se pueden
vivir y practicar
estos valores que
enel espacio de la
organizacion o L
cmprese, donde in-
vertimos Lanto ticmpo y tanta e
de nuestro ser?

Yo ereo que toda empresa u orga-
nizacién ha de ser un espacio artisti-
co: porque todo trabajo es un arte y
debe ser un arte, y en el interior de
todo trabajo hay belleza expresable,
ya sea el procesamiento de basuras,
como el decorado, como el armoni
zar ideas, productos o personas.

« Un espacio luminoso: es decir,
con la luz del sentido, donde se da
sentido al esfuerzo y la energia, ul
despertar y al levantarse de muiiana;
donde se da sentido « lus picdras, a
los papeles. 4 las miquinas y a las
personas; donde se mira hacia el fu-
turo y dan ganas de caminar.

» Espacio de didlogo: donde no se
ahoga la palabra. la comunicacién ni
el sentimiento; donde ya no se estila
el autoritarismo, ni los abusos de po
der tan humillantes mds para el dés
pota que para el oprimido; donde la
comunicacion y lu participacion se
hacen vias de escuchas. de integra
cién, de fuerza y creatividad.

* Espacio de educacion y aprendi-
zuje: donde los que dirigen aprenden
de los dirigidos y donde se pule y se
educa la persona, donde todos tienen
sitio para ser maestros y alumnos al

i

Enero-Marzo 1995

d

LA EMPRESA HA DE SER

UN ESPACIO DE:

Alegria, Esperanza, Compartir y comunion,
Salud, Cultivo de valores humanos,
Luminosidad, Didlogo, Educacion.

mismo tiempo y donde [ separacidn
individual y social san un movimien-
to continuo,

Todos somos responsables y auto-
res de estos espacios en la sociedad y

n las cmpresas: los
creadores y ducios,
Ios cjecurivos, los
planificadores y
consultores, los
miembros y em-
pleados o twabaja-
dores. Todos somos
participes en la
creacion de nuevos
modelos de organi
zaciones s hu-
manas, Mds sanas,
mis alegres. més fe
lices, y por lo tanto
mis vitales y com-
peientes.

La organiza-
ci6n o empresa es
un espacio cultu-
ral donde se mo-
dela una cultura
porque allf se da culto inevitablemente
@ unos valores u otros, se establecen
éticas y costumbres, y se generan sen-
imientos para los empleados y la so-
ciedad

Consuloria
Goroocia da proyecios.

Ingonieria conceptual

Gestin de Compras 2 mivel mundial
- Inspacin, agikzacin y despacho
- Consiuccidn

- Autoras energéticas

FOSTER WHEELER ANDINA SA.

Viene partcipando en ef desarrolla industial de nuesiro pals
prostando sus mejores. servicios en kas siuientes areas:

Sevich de conservacin del
‘medio smbients

- Andliss do iosgos

- Ingoniaria da dotells

Ponga todas las capacidades de Foster Wheeler Andina S.A.
a trabajar para usted y haremos de su proyecto todo un éxito.

Direccion KM 20 Carrolera Ceriraldol Norte - Com. 6761177 Fax.6.780889
AA. Santafé de Bogets - Colombia

progectos
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negacios. Fl bused en la biblioteca
Baker de Harvard investigaciones
recientes sobre calidad: un afio, 4
revistas lideres, 35 ediciones, 278
articulos, cero articulos sobre.
dad. ;Por qué? Kaplan cita comenta
tios de profesores que asistieron a un
foro sobre calidad de la Xerox: No
hay seria evidencia de que la geren-
cia de la calidad funcione

Ademds, las politicas de empleo
vitalicio y promocién docentes re
compensan a los profesores por ser
especialistas funcionales y no por ser
generalistas.
profesor Kaplan dice que “en
algunos campos, en 20 6 25 anos de
investigaci6n académica. cn las cs-
cuelas de negocios se ha producido
poco o ningtin conocimiento funda-
mental pertinente para gerenciar or
ganizaciones de negocios contempo-
rineas o futuras”.

El misimo profesor predice que
s6lo después de que las escuelas
pierdan participacion en ¢l merca-
do en favor de programas de en-
wrenamicnto impartido por las mis-
mas empresas y por los compeli-
dores europeos, “el dolor de la
irrelevancia conducird a una real re-
forma”. Para entonces, concluye sen-
tenciosamente, “las escue-
las de_negocios. como
otras industrias norte-
americanas en declina-
cién que se ajustaron len
tamente a cambios am
bientales, tecnologicos y
de competencia, encon-
trardn dificil conservar la
mism escala e partici-
pacion en la industria”.

Profesorado

Por qué estin tan alienados los aca

démicos de las escuelas de negocios
por sus alumnos? El profesor West
de la Eseucla Wharton schala que los
profesores rara vez loman un M.B.A.

en ruta pura su Ph.D. Ni intentan la
mayoria de los profesores alguna vee
convertirse en hombres de negocios.
Puesto que los nicos “no estin

educados ni socializados en la profe-
si6n, tienen poco sentido de identif
cacion con sus alumnos. En contras-
te, los futuros profesores de las es-
cuelas de medicina
de medicina, conversan mucho con
sus compafieros de clase y compar-
ten pensamientos y temores acerca
de la vida futura como médicos”.
Unos cuantos profesores de las

an a la escuela

s
Si fuéramos un poco mds humildes y
reconociéramos nuestras limitaciones y
trabajdramos hombro a hombro con la gente
de las empresas, sin temor a untarnos ni a
perder nuestra virginidad académica, tal vez la
situacion podria ser un poco mejor.
ey

escuelas de negocios, sin embargo,
se desempefian como consultores de
empresas, cosa que les da alguna in
formacién sobre la realidad del me
dio ambiente de los negocios

La Administracion es una pricti
cu profesional que, diferente de la
medicing, no ticne clinicas ni hospi-
tales en donde pueda hacer investiga

ciones. Iis Ia empresa misma donde
deben realizarse los ensayos. ;Pero
qué empresa estd dispuesta a entre
garle a un pichdn de gerente el ma
nejo. asi sea de una porcién, de la
organizacion?

Lo ms cercano a la realidad que
se ha podido ensayar en la enseiian-
za de la Adniinistracion son los mo-
delos de simulacion montados en un
computador, ¢l jucgo de
roles y el andlisis de “ca-
s0s”. Sin embargo, csta
aproximacion a la realidad
esté a afios luz de la reali-
dad de manejar cualquier
empresa.

Y lo peor de todo es la
poca humildad de los
grandes profesores de las
mejores universidades nor-
teamericanas. Olvidaron
que la Administracion de
empresus nacio en lus empresas y
que lo mds que podemos hacer es un
pobre remedo de dicha administri-
citn. Si fucramos un poco mis hu-
mildes y reconociéramos nuestras li-
mitaciones y trabajiramos hombro a
hombro con la gente de las empre-
sas, sin temor a untarnos ni a perder
nuestra virginidad académica, tal vez
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paiifas, traer a los hombres de negocios a los canmpus
universitarios, dejar el temor a perder Ia virginidad aca-
démica. Si hay algo cierto, hoy en dia, es que la escuela
de negocios se debe a la empresa. Esta es su razon de
existir. Y no ul contrario, como o han pretendido unos
cuantos profesores de renombrads esculas de negocios
nortcamericans.

11 EL CASO DE LAS E!
EUROPEAS
Diferente de lo ocurrido con las escuelas de negoci
noricamericunas, ubicadas casi siempre en recintos un
versitarios, lu mayoria de lus escuelas europeas nacieron
con ¢l apoyo de grandes empresas multinacionales.

Esto ha ayudado a darles un cardcter mds internacio-
nal. Existe en cllas una globalizacion del profesorado.
expresada cn una mayor diversidad de procedencias, de

UELAS DE NEGOCIOS

e
En Colombia vemos cémo algunas
empresas instalan apresuradamente

muchos de estos programas que muestran

descarnadamente la incongruencia entre lo
que se dice y lo que se hace.

e ——

multinacionalidad. Son frecuentes los programas conjun-
tos enire universidades de diversos paises.

Los curopeos, mis que los nortezmericanos, enfatizan
la variedad de origenes de sus estudiantes: por ejemplo,
35 paises estaban representados en un reciente grupo del
Insead de Francia

En parte por suerte y en parte por crilerio, las
escuelas de negocios europeas se encuentran adelante
de las americanas en la carrera por ofrecer a los geren-
tes uprendizaje de por vida: muchas fueron montadas
con ayuda y dinero de la industria para ofrecer un
espectro amplio de cursos de desarrollo gerencial; y se
decidieron por tener su propia marca de direccion
administrativa bajo el disfraz de la_educacién para
cieeutivos, en lugar de tratar de emular a sus contra
partes norteamericanas.

Un modelo generalizado en Europa de un mini-M.B.A.
de reiresco para gerentes, de entre 35 y 55 aiios de edad,
estii dando paso a eursos especificos dc empresa que con
frecuencia sélo duran unos pocos dias. La razdn es que
los cursos gerenciales de las escuclas, no obstante estar
bien disefiados, fallan en el tratamiento de los problemas
especificos que aquéllos estén enfrentando.

Veamos unas pocas cifras que ilustran
nes anteriores

afirmacio-

Escuelas MBA___ Cursos cortos
Ashridge 22 4500 ejecutivos
1MD. 65  2.500
London Business School 300 3.000
Insead 430 2700

817 12700

El decano de Insead (Francia) estima gue el centro
de atencion de las escuclas de negocios tendrd ue
desplazarse de educar individuos a educar compaiiias
enteras. Para poder hacer esto con efectividad, las
escuelas tendrdn que trabajar mucho mds estrechamente
con esas compafifas. Algunas escuelas, como Ashridge.
oftecen hasta servicios de consultora para ayudar a las
empresas a practicar lo que ellas predican.

Estas acciones “incestuosas™ , que ponen a tem-
blar a ciertos profesores de algunas escuelas de admi-
nistracion, equivalen en realidad a entrar en el merca-
do de ejecuivos. La Escuela Kellogg, una de las mds
entusiastas con esta idea, ha sido escogida como la
mejor escuela de negocios de los Estados Unidos por
segundo ailo consceutivo por la revista Business Week
Su estrategia seguramente se convierta en el modelo
para muchas cseuclas cn cste pais. La estrecha cooper:
citin resultante con las compafias e da a su profesorado
una valiosa exposicion a problemas reales de los nego-
cios y material diddctico para usar en los cursos

TIL EL CASO DEL JAPON

En el Japon se dan las sitwaciones mas paruddjicas. De
una parte, cl serior Masaru Tbuka, cofundador de la
Sony, dicc que la cnsefianza de L administracion en un
salén de clases no pasa de ser un embeleco. Estas palibras
1o se pueden ignorar viniendo de personalidad tan destacada
y de Ja cuna de una hueste de gigantes japoneses que cstin
batiendo empresas.en todo el mundo y que ahora dominan la
economia mundial

—
La mayoria de la escuelas europeas
nacieron con el apoyo de grandes
empresas multinacionales.
e

Las empresas japonesas han venido mostrandoul mun-
do innovaciones técnicas numerosas que mantienen a
mucha gente ocupad, tratando de implantarlas cn sus
propios paises, con frecuentes frustraciones: Calidad to-
tal, Justo a tiempo, Inventario cero, Ingenierfa concurren-
te, Desarrollo incremental de productos, Mejoramiento
continuo, son algunas de las técnicas utilizadas con mu-
cho éxito por las empresas japonesas.
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séneos. lenticulares o compresibles.

« Zonas de la presa con difercntes
compactaciones o caracteristicas de
consolidacidn.

« Presas con estructuras adicionales
con rebosaderos.

« Excavaciones profunds para la fun-
ducidn, que causan recompresion
durante I construc-
cion de la pre:

En general, la nece-
sidad de medidas de mo-
vimientos verticales de-
pende del amaio de Ta
presa., ya que a grandes
volliménes existe mayor
posibilidad de asen-
tamientos.

d. Medidas de
movimientos
superficiales

El control exterior de mo-
vimientos horizontales y
verticales puede realizar-

licuefaceion del suclo de la funda-
ci6n y problemas graves de inestabi-
lidad o quiebres en las losas de con-
creto.

1. Ensayos de suelos
Es muy importante i toma de
taas de suclos de las zonas ve,

los puntos de instru-

— mentacion para determi
Durante la
operacién de la
presa, los
movimientos de
rotacion o
traslacion
causados por las
JSuerzas de
traccion en las
épocas de sequia,
¥ los efectos de

nar las caracteristicas de
estos materiales. ya que
lainstrumentacion reci-
beinfluencias de cse ma-
terial. Se debe realizar
un programa de toma de:
muestras y ensayos de
luboratorio, tales como
tamadio de granos, gra-
vedad especifica y limi-
tes de Atteberg, én adi-
cién de pruebas in situ
como densidad, perco-
lacién o permeabilidad
v ensayos de consolida-

se por medio de cquipos A cién.

de tpografia, controla-  las presiones de

dos a partir de BMs lo- filtracién, 2. Programas de

calizados en zonas fir .

mes sobre losestiibos la- ~ T€queren ser

terales. medidos y instalada con ¢l fin de
Se deben controlar evaluados, controlar la seguridad de

puntos ubicados en los laestructura. La frecuen-

espaldones aguas arriba,  ESS———— iy de las lecturas de

aguas abajo. en la cresta
de la presa y en zonas de fundacién
alcdafias.

Durante la operacin de la presa,
los movimientos de rotacién o tras
cion causados por las fuerzas de truc-
cién en las épocas de sequia, y los
efiectos de las presiones de filtracion,
requicren ser medidos y evaluados

Los movimientos de las estructu-
ras vecinas, tanto laterales como puen-
tes 0 rebosaderos. deben ser medidos
para evaluar las tensiones del cucrpo
y I fundacitn de 1z pres

e. Medidas de vibracion

Las vibraciones o movimientos
sismicos deben ser medidos tanto en
a estructura como en la fundacidn
Grandes vibraciones pueden causar

instrumentacicn y su
continuo andlisis son muy importan
tes para ¢l fin de deteetar algin com-
portamicnto inusual

La interpretacién de los datos re-
quiere de un andlisis cuidadoso que
considere las relaciones con la opera-
cion del embalse, la temperatura del
uire, I precipitacion, los caudales de
drenajes, etc.

Eltipo de instrumentacién espe.
fica de cada presa debe ser conocido
con claridad, para lo cual se debe
contar con el munual completo de
procedimientos, de tal manera que
éste pueda ser entendida por el per-
sonal de campo y no se requiera de
profesionales para la ejecucion de
cada lectura.

Los reportes deben incluir ade-

‘més: una deseripeion corta del estado
de las estructuras; reporte de cual-
quier anomalia o problema encontru-
doyy de cualquicr modificacion u obra
de mantenimiento; registros fotog
ficos y necesidades de ins n de
nuevos equipos de control

Normalmente la frecuencia de lec-
turas es mensual. pero si ocurre &
gdn cambio brusco debido a
remblores, agrietamientos, nuevas fil-
traciones o incremento de ellas, cam-
bios en niveles de turbiedad o de
color, y deslizunientos superficiales,
las lecturas deben ser realizadas
mediatamente y debe procederse a
comparar los datos con los histri-
cos.

Cada presa debe tener su propio
manual de riesgos en el que se des-
criban concisamente y en (énminos
ticiles cada uno de los procedimien-
tos por seguir en un caso eventual,
los cuales deben ser seguidos con
exactitud por los operadores de la
estructura,

h. Mantenimiento

Todos los instrumentos tales como
piezometros, inclinometros, angueras,
vilvulas, etc., deben ser inspecciona
dos y calibrados periddicamente y en
el momento en que reflejen una lec-
tura anormal.

i. Inspecciones visuales de Lerreno

Una apropiada revision de campo in-
cluye caminar sobre las caras de la
presa y sus sitios cercanos aguas aba

jo. lo mismo que el recorrido en des-
prendimientos o cambios geomor-
folGgicos de los taludes del embalse.
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de contactos internacionales, la ab-
sorcion de cultura occidental en los
negocios y el perfeccionamicnto del
inglés

Enel Japon también existe renuen
cinde las universidades a manchar su
reputacicn académica con el ofre
miento de programas en Administra-
cidn. A pesar de esto existen progra
mas al estlo de las escuelas america
s, todos densamente copados.

La escuela de negocios para gra-
duados de la Keio University lanzo
su MB.A. de dos afios de duracidn
cn 1978, con asistencia de la Escuela
de negocios de Harvard.

Cada afio Keio gradia S
MBA., la mayo-
tia de 30 aiios, un
poco mayores que
suscontrapartes oc-
cidentales. Dice el
decano. —Tenemos
mucho que aprender
de los cducadores
occidentales en Ad-
ministracion. El ideal
es equipar alos geren-
tes con las s dtiles
herramientas. analiticas
que ellos puedan adgquirir
en las escuelas oceidentales,
pero hacerlo en una forma gue sea
lo menos destructor de las pricticas
japonesas tradicionales.

Japoneses y norteamericanos es-
tin llegando a acuerdos conjuntos. El
proyecto conjunto mas
exitoso hasta ahora es el
programa MB.A. de dos
aios lanzado a finales de
1988, conducido en inglés
enun campus 2 100 kilé-
merros al noroeste de To-
ko, por profesores de la
EscuclaAmos Tuck e Es-
tados Unidos y la Tt
national University of Japan. El pro-
grama enfatiza el internacionalismo,
el aprendizaje en grupo y la aplica
cién prictica de la teorfa. El decano
del proyecto, profesor de Tuck. cree
que los mayores beneficios van para
los profesores norteamericanos que

pasan parte del aito enseiando en
¢l Japon. Hacia finales de 1991,
0% de ellos habia ensefiado o
hecho investigacion en
el Japén.

La mayoria e las
escuelas europe:

gocios tienen
yaacuer
dos

conjuntos de in-
vestigacidn con uni-
versidades. facultades o
compaiias japonesas. SielJa-
pén tiene alzo que aprender de

la educacion oceidental en un
M.B.A., los profesores norteamerica-
1nos tienen atin m4s que aprender de los
japoneses.

Shoji Shiba, un guri de la geren-

Mientras comenzamos a generar tecnologia
avanzada, propia, lo mejor que podemos
hacer es aprender a gerenciarla, a
adquirirla, a negociarla, a desagregarla.
e ey

cia japonesa, profesor visitante de
MLLT. y profesor de la Universidad
de Tsu” kuba, cree que la mejor es-
tratcgia para las cscuclas oceidenta-
les es la adopeion de alzunas téeni-
cas educativas japonesas en adminis
tracidn. — Corregir esto, piensa Shiba.

requerird una déca-

da de cambio,
* Las escuelas colocan la
teoria primero y la realidad en segun-
do lugar. Los negocios son la reali-
dad. Tenemos que aprender de los
negocios. La investigacion y la tcoria
tienen un papel que jugar, pero es
menor de lo que las escuelas occi-
dentales piensan,

* En el mcjor de los casos ticnen
un papel de apoyo. Si las
escuelas realmente desean
producir los mejores geren
tes, entonces su profesora-
do y sus estudiantes ten-
drén que pasar muc
tiempo. trabajando en
o con las compaiias me-
jor administradas. Lus es-
cuelas deberian hacer miis
uso de hombres de negacios experi-
‘mentados, como profesores.

* Hay que juntar estudiantes y
profesores en 1 planti como lo hi-
cen los japoneses.

* Desanimar, quizd mejor, pena
lizar la competencia entre los estu
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La siguiente tabla publicada por
ICOLD indica ¢l nimero de fallas
conocidas de presas, por décadas

Ao Niimera de fallas
antes de 1900 38
1900 4 1909 15
1910 a 1919 25
1920 4 1920 33
1930 a 1939 15
1940 a 1949 1
1950 a 1959 30
1960 a 1965 3

Los siguientes son algunos ejem-
plos, dde los mughos existentes, del
niimerp de victimas en casos conoci-
dos de fallas de presas, o que nos
indica que estos desastres han ocurri-
do en distintos continenies y sicmpre
con un gran niimera de mueries:

« Machhu 11, en la India, en cl afio

1979, més de 2.000.

« San Iidefonso, en Bolivia, en el
afio 1626, mis de 4 000

« Vaiont, en Ttalia, en 1963, més de
2.600.

« South Fork, en los Estados Unidos,
en 1889, més de 2.200.

« Palagnedrs, en Suiza, en 1978, 16
victims.

PROPOSITO DE LA
INSTRUMENTACION
Las presas son construidas para for-
mar reservorios de acuerdo con las
necesidades especificas de cada pro-
yecto, optimizar el recurso natral de
1a cuenca de un rio para
irrigacién. suministrar
agua.para consumo -
mano, generar energia
eléetrica, controlar los
lujos. proporcionar re-
creacion, y para otros
pos de proyectos, norma
mente con grandes bene-
ficios econémicos

Las presas son disefiadas conside-
rando la seguridad de soportar las
cnormes fuerzus creadas por el agua
almacenada a través de los aitos. El
vaciado repentino del agua almace
nuda, en el caso de una falla, puede
causar lamentables destrucciones ma-

teriales v, ms grave atn, pérdidas de
vidas humanas. Es por esto que el
adecuado funcionamicnto de una pre-
sa tiene una pran importancia para la
seguridad huma-
nalo mismo quc
para los recursos

_———
Las tres principales medidas

teéricos que normalmente se
enmarcan en complejos cswdios de
esfuerzos, hasados en criterios muy
conservadores de las caracteristicas
de los materia-
les, con las con-
diciones reales

econtmicos. gty observadas en
La scguridad en la variacién de las campo.

de una presa  condiciones estructurales Lstas expe-

dehe tenerse cn riencias ayudan

cuenta desde el
momento de su
construccitn, du-
rante el primer
lienado y duran-
te todo el tiempo
de operacion
Realizar un ade.
cuado control
por medio de
una efectiva instrumentacién, com-
plementada con revisiones periédicas
¥ programas de mantenimiento, es
indispensable paca la operacion segu
ra de este tipo de estructuras.

NECESIDADES DE LA
INSTRUMENTACION

a. Diagndsti
1. Verificacion del disefio. Normal-
‘mente los ingenieros no pueden estar
seguros de que sus disefios satisfacen
tnto Iz parte econdmica como Ia se-
guridad. La instrumentacién juega un
pupel muy importante como método

B e e
La seguridad de una presa debe tenerse en
cuenta desde el momento de su construccion,
durante el primer llenado y durante todo el

tiempo de operacion.

de observacion durante la construc
ci6n, ayudando al ingenicro a verifi-
car y ajustar el disefio paralelamente
al progreso de 1a ob

La informacion obtenida de la
instrumentaci6n sirve para comparar
las farmulas, ecuaciones y eriterios

durante la operacion son: la
resistencia a los movimientos
del agua, la resistencia a la
deformacion y el
comportamiento de los
esfuerzos.
ey

adespejar aque-
llas incertidum-
bres. afinando
cada vez mas
las técnicas y
los futuros di-
sefios.

2.Verifica-
cion de la im-
plementacién
de nuevas técenicas de construccién
Las técnicas nucvas en la construc-
cion suelen no ser aceptadas por los
ingenieros antes de comprobarse con
seguridad su funcionamiento, Los
datos obtenidos por la instru-
mentacion ayudan a evaluar la via-
bilidad de la implementacion de nue-
vas técnicas.

3. Determinacién de Ias naf
lezas especificas de las fallas. Se
aplicala instrumentacicn antes y des-
pués de los trabajos de reparacion,
para determinar su eficiencia

b. Predicciin del comportamiento
L prediceion del compor-
tamicnto de la estructura
pucde variar desde satisfac-
torio hasta futura fulla, por
lo cual requicre de medi-
das de prevencion pura evi-
tar catdstrofes.

<. Razones juridicas
La adecuada informacién
sobre ¢l comportamiento de la es-
tructura durante cada una de las eta-
pas, desde la construccion hasta el
funcionamiento. proporciona ele-
mentos delerminantes en casos de
litigios o reclamaciones por duiios y
perjuicios.
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bachillerato, hermano del
sabio Julio Garavito
mado don Femanda
Garavito, que 1o era
ingeniero ni matemitico;
era abogado, dedicado a

Jas matemiticas, por lo
cual lo llamaban
Monomio™.

Tomaba mucho trago
las siete de la manana,
ntes de la clase sc bebia

su aguasdiente. Bra muy
ido, a mi no me rajo
pero recuerdo que era
sumamente estricto. Era
matematico por aficior, su
hijo, Clemente Garavito,
se dedico a la astronomia.

Usted fue catedratico de
ingenieria, pero
igualmente efercié Ia
profesién de ingeniero,

Jcdmo fiue esa exper
Trabajé. inicialmente en
la carrera de ingenieria en

el campo. construgendo
canereras en Antioquia
trazando, construyendo y
conservando durante seis
anos el Ferrocarril del
Pacifico. De manera que
mi prictica en el cjercicio
de ingenieria fuc de
nueve afos

Después vine a vivir a
Bogatd porque se
presenté la ocasion de
una candidatura para la
Secretaria General de la
Universidad Nacional,
cuando llevaba apenas
seis meses de establecida
como tal, y apenas se
iniciaba la_construccion
de la Faculiad de Iz
Ciudad Universitaria.
Enonces mis padres, que
deseaban que yo no
esniviera lejos como en
Cali 0 en Antioquia, me
pidieron aceptar esa
postulac
nombrzro
anos de Secre
General de la

on; acepté, me
v estuve doce
rio

niversidad

Nacional. Pero durante
todos e
clase de m:
citedras sucltas.

Después, cuando sali
de la Secretaria de la
Universidad Nacional, me
designaron profesor de
tiempa compleo de
matemdricas. Bl doctor
Julio Carrizosa Valenzuela
que era conservador, y yo
que he pertenecido
siempre al gan Partido
fue la causa de

o5 wios daba

emdticas y

Liberal,
Jue me sacaran de I
Sccretaria de la
universidad, cuando lleg
¢l gobicmo de Laureano
Gomez y el Secretario de
Ia universidad debia scr

del partido conservador.
Eso ha sido una cosa muy
sencilla de enunciar, no
he tenido muchos
vaivenes, en
como tal y como profesor
de ingenieria, todo ello ha
side mi tabajo

profesion

sRecuerda alumnos
especizies?

Reeuerdo como,
alumnos especiales que a
usted le “suenen’, al
doctor Eduardo Silva
monitor de la clase y
discipulo brillante:
recuerdo a Gonzzlo
Jiménez, @ Diego Loper
Aszngo, ambién alumno
wmuy Drillante y hermano
de Carlota. De la
de Ingenieria al

uela

Lo que

més amaba

docto

Humberto Zex,
al docior

Ricardo dela
Quintana s jngeniera

estd dedicado a
la ingenieria de
compuradores
al igual que al época no
doctor Jarge habia sino
Eduardo tres
Estada a quien | ogrrerae

aimbién e
ngenieria,

Medicina v

Derecho,

era que por
aquella

recuerdo
muchisimo
viene a la
memoria un
doctor de
apellido Rodado Noricgs
que fuerz ministro y
también a Emesto Rojas,
que se copiaba mucho cn
los exdmenes; rambién al
doctor Arturo Ramirez
Montifar, y al doctor
Eduarda Caro, que ya no
es profesor. padre de
Juana Inés. que si o es

Me

¥ de este mismo
grupo de I Escucla
recuerdo mucho al doctor
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numeroso de especialistas comenz6 a hacer levantamicn-
fos topogréficos en el drea. efectuar levantamientos de
fullas geoldgicas ¢ instalar monitores geomagnéticos y
clinmetros. Los cientificos descubrieron que toda la
region se estaba levantando e inclinando hacia el
noroccidente

Ademés enconra-
ron que el campo
magnético del
drea estaba in-
crementandose.

Durante los
cinco primeros
meses de 1974
fubo un aumento
considerableencl
niimero de pequefios sismos; cerca de cinco veees la
frecuencia normal. 1La Agencia Estatal Sismo-Iogica en
Pekin emitid entonces una prediccién tentativa: podria
oeunir un terremoto entre moderado v fuerte dentro de
los siguientes dos afios. En diciembre 22 comenz6 a
sentirse oro grupo de moyimientos, el mayor de los
cuales tuvo una magnitud de 4.8 en la escala de Richter
Los comités locales instruyeron a las personas sobre qué
hacer en caso de un movimiento fuerte y la Agencia
Sismologica refind su prediccién: ocurriria un terremoto
de magnitud 5.5 6 6 en las vecindades del gran puerto
industrial de Yingkow durante los primeros seis meses de
1975,

En fcbrero, dia a dia, los presagios empezaron a ser
mis recuentes y preocupantes. Los pozos de agua produ
cian burbujas y sc observo que ratones ¥ ratas salian de
sus madrigueras tambaleando como borrachos y que las
culebras salian de su hibernacién de invierno y se las veia
congeladas sobre las frfas carreteras. Se sintio un enjam-
bre de pequeiios temblores y se alcanzaron a registrar
més de 500 cn un lapso de 72 horas, culminando en una
sacudida de 4.8 en la maiiana del 4 de febrero. Después
se produjo una guietud misteriosa.

La Agencia Sismoldgica alertd a los comités locales
para que sc prepararun para un cataclismo. A las 2 de la
tarde, 2l tiempo que la temperatura disminuia a ~20
‘grados centigrados, un comandante militar cn una comu-
na cerca a_Yingkow emiti6 por radio un comunicado
urgente a los residentes del drea: “Muy probablemente
ocurrird un terremoto fuerte esta noche. Se requiere que
todas las personas evactien sus casas”. Un anuncio simi-
lar fue hecho en Haicheng, una ciudad con 90.000 habi-
tantes localizada a 45 kilometros tierra adentro, y se
telefoned dando aviso a otros pueblos y comunas en el
srea amenazada. En total, cerca de tres millones de per-
sonas fueron alertadas.

Sin panico, las hahitantes de la zona sur de la provin-
cia de Liaoning cerraron almacenes, apagaron estufas

P e
Los pozos de agua producian burbujas y se observé que
ratones y ratas salian de sus madrigueras tambaleando

como borrachos y que las culebras salian de su
hibernacidn de invierno y se las veia congeladas sobre las
frias carreteras.

e e e

chimeneas y se trasladaron 4 0s parques y cumpos al aire
libre, donde se habian estado construyendo enramadas en
madera e instalado carpas con anticipacién. Se evacuaron
los pacientes de los hospitales y sacaron los animales do
los establos. Luego, apretujada para resistir el frio, la
gente de Liao-
ning se senté pa-
cientemente a
csperar.

El terremoto
armibé estrepitosa-
mente a lax 7:36
de la noche. Am-
plias Ifminas de
luz destellaron
través del firma-
mento y la tierra se elevé en ondulaciones enfermantes.
Las carreteras se partieron, los puenies se doblaron y
colapsaron y se dispararon chorros de agua y arena de
cinco metros de altura. Las comunas rurales fueron revol-
Cadas hasta caer en ruinas. Casi el 90% de las edificacio-
nes de Haicheng se daiiaron severamente o se destruyeron
Yingkow sc veiu como si hubiera sido golpeada con
equipos de demolicion.
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